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EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 15.385.166/0001-40
NIRE n.°35.300.455.118

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

L DATA, HORARIO E LOCAL: Aos trinta dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e
quatro, as 14:00 horas, na sede social da COMPANHIA, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S#o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 6° andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001.

1L CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do
paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia estando, portanto,
regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria.

1. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo e Secretario:
Luis Vital de Souza Ramos Vettorazzo.

IV. ORDEM_DO DIA: (i) aprovagdo do INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E
JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA EQUIPAV SANEAMENTO S.A.: (ii) ratificagdo da contratacéo
dos peritos especializados para proceder a avaliagdo do acervo liquido cindido da COMPANHIA; (iii)
aprovacdo do acervo liquido cindido e da consequente redugdo do capital social da COMPANHIA; €
(iv) alteraggio do Artigo Quinto, do Estatuto Social; (v) Aprovagio da consolidacéo do Estatuto Social
da COMPANHIA.

V. DELIBERACOES: Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes autorizaram a lavratura desta ata em forma de sumadrio das deliberagdes, e, em seguida, por
unanimidade e sem reservas ou oposi¢des, deliberaram:

1.1. Aprovar o INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DE CISAO
PARCIAL DA EQUIPAV SANEAMENTO S.A, celebrado em 30/04/2024, que regula a ciséo parcial da
SOCIEDADE com recepgio da parcela cindida pela ARCOS e conferéncia ao capital social da
CAMAIORE a ser constituida, nos termos de sua Assembleia Geral de Constituigdo, em 30 de abril
de 2024, bem como a respectiva Justificagdo, contendo parecer favoravel pela realizagéo da operagdo
de ciséo;

1.2.  Ratificar a nomeagfo da empresa a empresa de contabilidade P-18 SOLUCOES CONTABEIS
(“P-18”) sociedade simples, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, 4° andar, Itaim Bibi,
S#o Paulo, Estado de So Paulo, CEP 04530-000, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de S&o Paulo CRC-SP sob o n° 2SP040733/0-5, com seus atos constitutivos registrados
perante o 9° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de
S#o Paulo sob 0 n°® 52.208, em 05/07/2019, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de S#o Paulo CRC-SP sob o n° 2SP040733/0-5, previamente contratada pelos administradores das
sociedades envolvidas para proceder a avaliagfio, a valores contdbeis, do acervo liquido cindido da
COMPANHIA nos termos do que dispdem os artigos 223 a 229 e 232 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“LEI
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DAS S/A”) e alteragdes posteriores, e o disposto nos artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 da Lei n.° 10.406,
de 2002 (“CODIGO CIVIL”™)

1.3. Examinar e aprovar o LAUDO DE AVALIACAO, elaborado previamente pelos peritos
especializados acima referidos, que procederam a avaliagdo do acervo liquido cindido da
COMPANHIA, tendo apurado o valor de RS 1,00 (um real), ambos com base no Balango Patrimonial
de 31 de marco de 2024 e considerado o evento societério prévio, em 09 de abril de 2024, que
deliberou pelo aumento social da EQUIPAV SANEAMENTO. O referido LAUDO DE AVALIACAO
encontra-se anexo (ANEXO I);

1.3.1. Aprovar a redugfio do capital social da COMPANHIA pelo valor apurado no LAUDO DE
AVALIACAO, ambos acima referidos e aprovados;

1.4. O capital social da COMPANHIA apés a cis@o parcial passard de:

de RS 1.278.892.982,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa
e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e dois centavos), dividido em
940.389.991 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e
noventa e uma) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, considerado o evento
societrio prévio, em 09 de abril de 2024, que deliberou pelo aumento social da EQUIPAV
SANEAMENTO;

para RS 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), dividido em
940.389.990 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e
noventa) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal;

1.4.1. Em decorréncia da cisdo parcial e a consequente redugdo do capital social em valor
equivalente ao valor do acervo liquido cindido haverd o cancelamento de 1 (uma) agdo ordinéaria,
nominativa, sem valor nominal;

1.4.2. Em decorréncia do acima exposto, o artigo 5° do contrato social da EQUIPAV SANEAMENTO,
com a seguinte redacio:

“Art. 5°— O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,
éde R$ 1.278.892.982,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e dois centavos), representado por 940.389.991
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa e uma) agoes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal”’

passara a vigorar com os seguintes termos:

“Art. 5°— O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,
éde RS 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), representado por 940.389.990
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal .
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1.5. Aprovar, em decorréncia das alterages anteriores, a consolidagdo do Estatuto Social da
COMPANHIA, conforme ANEXO II.

1.6.  Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos,
conforme faculta o §1°, artigo 130, da Lei das S.A.

1.7.  Autorizar os administradores da COMPANHIA a promoverem todos os atos necessarios 3
implementagdio das deliberagdes aprovadas nesta Assembleia, inclusive no que diz respeito ao
arquivamento e publicag3o dos atos societérios e a providenciar as devidas escrituracdes dos livros
societarios correspondentes.

VI ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, ap6s lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada.

VIL.  ASSINATURAS: Presidente: Sr. Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo; Secretsrio: Luis Vital
de Souza Ramos Vettorazzo. Acionistas presentes: Arcos Saneamento e Participagdes S.A. (p.
Leandro Ant6nio Grisi — Diretor).

S&o Paulo/SP, 30 de abril de 2024.

in

SERGIO LUIS BOTELHO DE MORAES TOLEDO
(PRESIDENTE)

LUfS VITAL DE SOUSA RAMOS VETTORAZZO
(SECRETARIO)

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ M =
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ANEXO 1
LAUDO DE AVALIACAO — CISAO PARCIAL DA EQUIPAV SANEAMENTO S.A.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAOQ DE CISAO PARCIAL DA
EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as PARTES, denominadas assim
quando em conjunto:

EQUIPAV SANEAMENTO S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.188, 6° andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, S3o Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n.° 15.385.166/0001-40, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.455.118, neste ato representada conforme estabelecido em seu
Estatuto Social pelos seus diretores o Sr. LEANDRO ANTONIO GRISI, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n° 23.191.390-4 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 167.985.998-69, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 6° Andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, S8o Paulo, Estado de SZo Paulo; € o Sr. DANILO DIAS GARCEZ DE
CASTRO DORIA, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 1.325.423
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 001.483.245-33, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.188, 6° Andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, doravante denominada “EQUIPAV SANEAMENTO” ou SOCIEDADE”;

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, S&o Paulo,
Estado de S#o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 29.291.541/0001-06, com seus atos constitutivos
arquivados JUCESP sob o NIRE n° 35.300.623.029, neste ato representada conforme estabelecido em
seu Estatuto Social pelo seu diretor o Sr. LEANDRO ANTONIO GRIS], acima qualificado, doravante
denominada ARCOS; ¢

CAMAIORE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, a ser constituida nos termos
da Assembleia Geral de Constituigdo de 30 de abril de 2024, com sede social localizada no Municipio
de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Federagio Paulista de Futebol, n.° 799, 12° andar, sala 1206-
A, Viarzea da Barra Funda, CEP 01141-040, neste ato representada conforme estabelecido em seu
Estatuto Social pelos seus diretores, 0 Sr. LEANDRO ANTONIO GRISI, acima qualificado € o Str. RHOLF
ALVARENGA BADINE, brasileiro, casado, analista, portador da cédula de identidade RG n°® 42.818.186-
7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 345.475.088-10, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 6° Andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, doravante denominada CAMAIORE;

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes,

VERONA SANEAMENTO E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Cardeal
Arcoverde, n° 2.365, 4° andar, conjunto 42, sala 11, Pinheiros, S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
05.407-003, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 35.660.258/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE n® 35.300.545.222, neste ato representada conforme estabelecido em seu
Estatuto Social pelos seus diretores, o Sr. LEANDRO ANTONIO GRISI ¢ 0 Sr. RHOLF ALVARENGA
BADINE, acima qualificados, doravante denominada VERONA;

Clicksign 3dac3276-5cb9-4472-b393-11 cebotdnih



nnnnnn ap An Anoa
- ~n A A

~ annAn A -
N PN - A AmnA
~ ~n ~ ~ a

222D
)
b
3
3

~n anAa -

CARLOS DE MORAES TOLEDO SANEAMENTO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresiria
limitada, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.888, 6° andar, Conjunto 65, sala 07,
Jardim Paulistano, Sso Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01451-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
28.952.197/0001-88, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n° 35.235.112.371
neste ato representada conforme estabelecido em seu Estatuto Social pelos seus sécios o Sr. SERGIO
Luis BOTELHO DE MORAES TOLEDO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 9.754.078-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 095.999.278-26, residente e
domiciliado na cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na Av. Selma Parada, n° 201, Edificio I, 2°
andar, 221, Jardim Madalena, CEP 13.091-904; e o Sr. JOSE CARLOS BOTELHO DE MORAES TOLEDO,
brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.430.031-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 053.879.938-21, residente e
domiciliado na cidade de Campinas, Estado de S#o Paulo, na Av. Selma Parada n°® 201, Edificio II, 2°
andar, 221, Jardim Madalena, CEP 13.091-904, doravante denominada CMT SANEAMENTO; €

L.I.V. SANEAMENTO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.888, 6° andar, Conjunto 65, sala 08, Jardim Paulistano, S&o Paulo,
Estado de S#o Paulo, CEP 01451-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 28.958.321/0001-12, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n° 35.235.113.033, neste ato representada
conforme estabelecido em seu Estatuto Social pelos seus s6cios o Sr. RICARDO EUGENIO DE SOUSA
RAMOS VETTORAZZO, brasileiro, casado sob o regime da separacfio total de bens, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n.° 16.126.005-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.°
184.312.118-22, estabelecido na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Av. Selma Parada, n.°
201, Edificio 04, 5° andar, sala 451, CEP 13091-904; ¢ o Sr. LUiS VITAL DE SOUSA RAMOS
VETTORAZZO, brasileiro, casado sob o regime da separagfo total de bens, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.° 15.852.994-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 102.278.678-40,
estabelecido na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Av. Selma Parada, n.° 201, Edificio 04, 5°
andar, sala 451, CEP 13091-904, doravante denominada L.L.V. SANEAMENTO;

n

Os administradores da EQUIPAV SANEAMENTO e ARCOS, na forma e para efeitos do que dispdem os
artigos 223 a 229 e 232 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“LEI DAS S/A”) ¢ alteragdes posteriores, € o disposto
nos artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 da Lei n.° 10.406, de 2002 (“CODIGO CIVIL”) celebram o presente
INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA EQUIPAV
SANEAMENTO S.A., doravante simplesmente denominado como “PROTOCOLO”, com o objetivo de
fixar as condigfes para a efetivagfio do referido evento societario de cis@o e constituicio da CAMAIORE,
o qual deverd ser devidamente aprovado e ratificado pelos sécios e acionistas da EQUIPAV
SANEAMENTO, ARCOS, VERONA, CAMAIORE, CMT SANEAMENTO ¢ L.I.V. SANEAMENTO.

L. CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE ANTES DA CISAO

1.1. O capital social da EQUIPAV SANEAMENTO ¢ de RS 1.278.892.982,92 (um bilhdo,
duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e dois reaqis e
noventa e dois centavos), dividido em 940.389.991 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e
nove mil, novecentas e noventa e uma) agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, considerado o
evento societdrio prévio, em 09 de abril de 2024, que deliberou pelo aumento social da EQUIPAV
SANEAMENTO.

1.2. O capital social da ARCOS € de RS 1.246.774.385,00 (um bilhdo, duzentos e quarenta
e seis milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e oitenta e cinco reais), dividido em

2
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371.156.728 (trezentas e setenta e um milhdes, cento e cinquenta e seis mil, setecentas e vinte e 0ito)
acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, ¢ 110.746.652 (cento e dez milhoes, setecentas e
quarenta e seis mil, seiscentas e cinquenta e duas) agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, considerado o evento societrio prévio, em 10 de abril de 2024, que deliberou pelo aumento

social da ARCOS.

I CONSIDERACOES E JUSTIFICATIVAS

2.1. Os socios e a administragio da EQUIPAV SANEAMENTO, ap6s a andlise apurada dos
objetivos sociais e dos ativos utilizados para tanto concluiram pela descontinuidade da participagdo
societdria detida na VERONA, buscando uma maior afinidade na consecugfo dos objetivos sociais.

2.2, Nestes termos, com o propdsito de buscar maior sinergia operacional entre os ativos
detidos pela SOCIEDADE, torna-se necessaria a cisdo parcial da EQUIPAV SANEAMENTO, com Versio
do acervo liquido cindido, composto pelos investimentos diretos (VERONA) adiante especificados, para
a sociedade ARCOS que, em ato continuo, recepcionard o acervo liquido cindido e o destinara a
CAMAIORE a ser constituida.

2.3. Para a implementagfio da reestruturagio societéria é de interesse das PARTES proceder a
i) cisio parcial da SOCIEDADE no dia 30 de abril de 2024, com base no Balanco Patrimonial levantado
para este fim em 31 de marco de 2024; ¢ ii) a constitui¢io da CAMATIORE no dia 30 de abril de 2024.

1y

= 1I1. PREMISSAS GERAIS DA CISAO PARCIAL E DA CONSTITUICAO DA CAMAIORE

3.1. Assim sendo, ad referendum das alteragdes contratuais competentes, seréo propostas as
seguintes premissas para efetivagiio da operagfo de cisdo parcial da EQUIPAV SANEAMENTO:

(@) com o objetivo de implementar a operagdio de cisdio parcial, acima citada, os
administradores nomearam a empresa de contabilidade especializada P-18 SOLUCOES
CONTABEIS (“P-18”) sociedade simples, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros,
33, 4° andar, taim Bibi, So Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04530-000, inscrita no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo CRC-SP sob o n°
2SP040733/0-5, com seus atos constitutivos registrados perante o 9° Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S&o Paulo sob o n°
52.208, em 05/07/2019, ad referendum de aprovagio dos socios, para proceder a
avaliago do acervo liquido cindido da SOCIEDADE;

(b) a operacdo de cisdo parcial da EQUIPAV SANEAMENTO implicard na redugéo do seu
capital social, na exata propor¢#o do acervo liquido cindido;

© a operagdo de cisdo parcial da EQUIPAV SANEAMENTO com a consequente
incorporagfio do acervo liquido cindido pela ARCOS néio implicard no aumento do seu
capital social, considerando que esta ja reconhece os efeitos da sua participaco
societaria na SOCIEDADE por meio da equivaléncia patrimonial; e

Clicksign 3dac3276-5ch3-447a-b895%-1f1eebi6403b



AAAAAAAAAA

b}
PP IPIS}

>

b

(d) o acervo liquido cindido pela EQUIPAV SANEAMENTO e recepcionado pela ARCOS sera
objeto da conferéncia do capital social da CAMAIORE a ser constituida, nos termos de
sua Assembleia Geral de Constituigdo, em 30 de abril de 2024.

3.2 A operagiio de cisdo parcial da EQUIPAV SANEAMENTO, a valor contibil, com a
subsequente incorporagdo do acervo liquido cindido pela ARCOS e posterior integralizacdo do capital
social da CAMAIORE dar-se-4 nas seguintes condigdes:

Data da cisdo: 30 de abril de 2024;

Balanco Base da Cisdio: Servira de base para a operagfio de cisdio descrita neste PROTOCOLO o balango
patrimonial da EQUIPAV SANEAMENTO levantado em 31 de margo de 2024, elaborado de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios e suficientes a ciséo e
considerando o evento societario prévio, em 09 de abril de 2024, que deliberou pelo aumento social da
EQUIPAV SANEAMENTO;

Critério de Avaliacio do Acervo Liquido Cindido: O critério adotado na avaliagdo do acervo a ser
transferido na operagdo de cisdo parcial aqui disciplinada é o do valor contdbil do referido acervo,
apurado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado nos livros €
registros contabeis da SOCIEDADE cindida;

€2

Laudo_de Avaliacio: O valor do acervo liquido a ser cindido, apurado com base no Balango
Patrimonial da SOCIEDADE, levantado em 31 de marco de 2024, foi objeto de verificacfio e constatagio

- pelos empresa especializada previamente nomeada pelos administradores envolvidos na operagéo e
objeto do LAUDO DE AVALIACAO que sera apresentado aos socios das PARTES, e servird de base para
todos os registros contéabeis;

Variacdes Patrimoniais: Os saldos das contas credoras e devedoras da SOCIEDADE cindida passardo
para os livros contabeis da ARCOS que recepcionara o acervo liquido cindido, fazendo-se as necessarias
adaptagdes. Considerando que a data base da operagfio de cisfio parcial nfo coincidird com a data do
evento societario destinado a aprovar o presente PROTOCOLO, as variagdes patrimoniais eventualmente
existentes serfio contabilizadas pela ARCOS, na propor¢io do Acervo Liquido cindido por ela
incorporado e, em ato continuo, sera recepcionado pela CAMAIORE em sua constituig8o; €

Sucessio: A ARCOS sucederd a EQUIPAV SANEAMENTO em todos os direitos e obrigagdes
relacionados ao patrimdnio cindido por ela incorporado que, por sua vez, serd sucedida pela
CAMAIORE, considerando a sua integralizagdo de capital social por meio do acervo liquido
recepcionado.

IV.  DESTINACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CINDIDO

4.1. O patriménio liquido a ser cindido receberd, pela respectiva incorporadora, a destinacéio
detalhada a seguir:

CISAO PARCIAL DA EQUIPAV SANEAMENTO COM VERSAO DE PATRIMONIO CINDIDO PARA A ARCOS:

Laudo_de Avaliacfio: de acordo com o LAUDO DE AVALIACAO que constitui o ANEXO I deste
PROTOCOLO, considerando as premissas e condi¢des estipuladas, o valor do patriménio liquido da

4
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EQUIPAV SANEAMENTO ¢ de R$ 1.874.686.545,00 (um bilhdo, oitocentos e setenta e quatro milhdes,
seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentos e quarenta e cinco reais), desprezando-se 0s centavos,
enquanto o valor total do Acervo Liquido cindido ¢ de RS 1,00 (um real).

Descriciio_dos bens, direitos e obrigagdes: integrarfio o acervo patrimonial a ser cindido, os bens,
direitos e obrigagdes descritos sumariamente no Balango Patrimonial de 31 de marco de 2024, a saber:

(a) INVESTIMENTO VERONA: saldo contabil de R$ 1,00 (um real) relativo as 9.999 (nove
mil, novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
detidas pela SOCIEDADE na VERONA.

4.2. Reduciio_do _capital social da EQUIPAV SANEAMENTO: a operagdo de cisdo parcial
acarretard a reducfio do capital social da EQUIPAV SANEAMENTO, na exata proporgéo da participa¢do
societaria detida por cada sécio no capital social da SOCIEDADE, referente ao valor do acervo liquido
cindido, no valor total de R$ 1,00 (um real), com o consequente cancelamento de 1 (wma) agio
ordindria, nominativa, sem valor nominal, detida pela ARCOS.

4.3. Nestes termos, o capital social da EQUIPAV SANEAMENTO passara:

de RS 1.278.892.982,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e
& noventa e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e dois centavos),
dividido em 940.389.991 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil,
novecentas e noventa e uma) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
- considerado o evento societdrio prévio, em 09 de abril de 2024, que deliberou pelo
aumento social da EQUIPAV SANEAMENTO;

para RS 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), dividido
em 940.389.990 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil,
novecentas e noventa) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal;

4.4. Em decorréncia do acima exposto, a Clausula 5% do contrato social da EQUIPAV
SANEAMENTO, com a seguinte redacio:

“Cldusula 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens, é de R$ 1.278.892.982,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e
dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e noventa e dois centavos), representado por 940.389.991
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa e uma) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal”.

passara a vigorar com os seguintes termos:

“Cldausula 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens, é de R§ 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e
dois mil, novecentos e oilenta e um reais e noventa e dois centavos), representado por 940.389.990
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa) acdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal ”.

Clicksign 3dac8276-5¢h9-447a-1893-1 FleahBsdiah



CONSTITUICAO DA CAMAIORE POR MEIO DA CONFERENCIA DE BENS (INVESTIMENTO DETIDO NA
VERONA) E MOEDA CORRENTE NACIONAL

Laudo_de Avaliacdo: de acordo com o LAUDO DE AVALIACAO que constitui o ANEXO I deste
PROTOCOLO, considerando as premissas e condi¢des estipuladas, o valor dos bens a serem conferidos
na subscrigfo do capital social da CAMAIORE ¢ de RS 1,00 (um real).

Descricao dos bens, direitos e obrigacdes: integrarfio os ativos a serem conferidos ao capital social da
CAMAIORE os seguintes bens:

(a) INVESTIMENTO VERONA: saldo contabil de RS 1,00 (um real) relativo as 10.000
(dez mil) agGes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, detidas pela ARCOS,
apo0s a recepcdo do acervo liquido cindido pela EQUIPAV SANEAMENTO na
VERONA.; ¢

(b) DINHEIRO: R$ 9.999,00 (nove mil, novecentos e noventa e nove reais) em moeda
corrente nacional.

V. DISPOSICOES GERAIS

2 5.1. Aprovaciio da Operacfio: Serfo promovidas, pelas sociedades envolvidas nesta
operag8o, as respectivas Alteragdes de Contrato Social e Reunies de Socios para discutir ¢ deliberar
acerca dos termos e condi¢cdes aqui disciplinados.

5.2. Procedimentos: Os administradores das sociedades tomarfio todas e quaisquer medidas
necessdrias a implementacdo da operacfo de cisfo parcial objeto deste PROTOCOLO.

5.3. Tributoes: Todos os impostos, taxas, emolumentos e contribui¢des federais, estaduais ou
municipais, ou quaisquer outras despesas desta natureza, devidas e decorrentes da completa e legal
formalizacfio da presente cisfo, serfio suportadas pelas sociedades, naquilo que lhes couber, conforme a
legislagéio aplicavel.

5.4. Jurisdicdio: As partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
com a exclusfo de qualquer outro, como o competente para dirimir as diividas e questdes oriundas do
presente PROTOCOLO.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente PROTOCOLO em 9 (nove) vias de igual
teor e forma, na presencga de duas testemunhas.

S&o Paulo, 30 de abril de 2024.
EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA
(DIRETOR)
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o
@

nnnnnn

2223
3

LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

CAMAIORE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

RHOLF ALVARENGA BADINE
(DIRETOR)

VERONA SANEAMENTO E INVESTIMENTOS S.A.

LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

RHOLF ALVARENGA BADINE
(DIRETOR)

CARLOS DE MORAES TOLEDO SANEAMENTO E PARTICIPACOES LTDA.

SERGIO LUIS BOTELHO DE MORAES TOLEDO
(DIRETOR)

JosE CARLOS BOTELHO DE MORAES TOLEDO
(DIRETOR)
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L.I.V. SANEAMENTO E PARTICIPACOES LTDA.

RICARDO EUGENIO DE SOUSA RAMOS VETTORAZZO
(DIRETOR)

Luis VITAL DE SOUSA RAMOS VETTORAZZO

(DIRETOR)
TESTEMUNHAS:
1. 2.
NOME: FLAVIA REGINA ALVES DE CAMPOS NOME: SILVANA GOMES CORREA
R.G.N.*: 23.287.762-2 R.G. N.>: 29.169.688-0
CPF/MF: 173.892.368-17 CPF/MF: 259.833.638-08
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Doc 01_Protocolo_Equipav Saneamento_Cisao
Verona_30.04.2024_09.05.24_v2.pdf

Documento nimero #3dac5276-5cb9-447a-b893-1f1ceb96403b
Hash do decumento original (SHA256): bf30c0e7778120e1cb574271c2e57d658315284e8c974113c8acel1d7e30a41¢6
Hash do PAJES (SHA256): fbebefb8661248¢fd24b665cc3099762018b64ecf9c099352887624be5f3b1d5

Assinaturas
7 assinaturas digitals e 2 assinaturas eletrbnicas

Rholf Alvarenga Badine

CPF: 345.475.088-10

Assinou em 09 mai 2024 as 20:11:08

Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 08 mar 2026

@ Flavia Regina Alves de Campos
CPF: 173.892.368-17

Assinou como testemunha em 09 mai 2024 as 20:12:46

@ Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo
CPF: 102.278.678-40
= Assinou em 13 mai 2024 as 11:40:14
Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 21 mai 2024

Leandro Antonio Grisi

CPF: 167.985.998-69

Assinou em 09 mai 2024 as 20:11:54

Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 08 fev 2025

Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo
CPF: 095.999.278-26

Assinou em 10 mai 2024 as 09:54:04
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 06 mai 2025

@ José Carlos Botelho de Moraes Toledo
CPF: 053.879.938-21
Assinou em 13 mai 2024 &s 16:11:27
Emitido por AC SERASA RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 26 set 2024
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silvana Gomes Correa
CPF: 259.833.638-08
Assinou como testemunha em 09 mai 2024 as 20:16:12

Danilo Dias Garcez de Castro Doria

CPF: 001.483.245-33

Assinou em 13 mai 2024 as 13:11:07

Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 01 ago 2024

Ricardo Eugénio de Sousa Ramos Vettorazzo

CPF:184.312.118-22

Assinou em 13 mai 2024 as 11:41:43

Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 21 mai 2024

Log

= 0% mai 2024, 19:47:08 Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-€724-4379-aa83-
2bdf4ac6al8d criou este documento niimero 3dac5276-5cb9-447a-b893-1f1ceb96403b. Data
limite para assinatura do documento: 08 de junho de 2024 (19:47). Finalizagdo automatica ap0s
-« . a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

09 mat 2024, 19:50:04 Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:
flavia.campos@greq.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo Rholf Alvarenga Badine e CPF 345.475.088-10.

09 mai 2024, 19:50:04 Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:
flavia.campos@greq.com.br para assinar como testemunha, via E-mail, com os pontos de
autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados peio
Operador para validagdo do signatario: nome completo Flavia Regina Alves de Campos e CPF
173.892.368-17.

09 mai 2024, 19:50:04 Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdfd4ac6al8d adicionou a Lista de Assinatura:
antonia@versaempreendimentos.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo e
CPF 102.278.678-40.

09 mai 2024, 19:50:04 Operador com email felipe.gandoifo@greq.com.br na Conta €78bb532-6724-4379-aa83-
2bdf4ac6a’18d adicionou a Lista de Assinatura:
antonia@versaempreendimentos.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagio do signatério: nome completo Ricardo Eugénio de Sousa Ramos
Vettorazzo e CPF 184.312.118-22.
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09 mai 2024, 19:50:04

09 mai 2024, 19:50:04

09 mati 2024, 12:50:04

09 mai 2024, 19:50:04

09 mai 2024, 19:50:04

09 mai 2024, 20:11:36

09 mai 2024, 20:12:23

09 mal 2024, 20:12:52

09 mai 2024, 20:16:50

10 mal 2024, 09:54:20

Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-€724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:

flavia.campos@greq.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo Leandro Antonio Grisi e CPF 167.985.998-69.

Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:

andrea@alarconcontabil.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo e CPF
095.999.278-26.

Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta €78bb532-6724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:

danilo.garcez@greq.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatério: nome completo Danilo Dias Garcez de Castro Doria e CPF 001.483.245-33.

Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:

jose.toledo@greq.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢do: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatéario: nome completo José Carlos Botelho de Moraes Toledo e CPF 053.879.938-21.

Operador com email felipe.gandolfo@greq.com.br na Conta e78bb532-e724-4379-aa83-
2bdf4ac6a18d adicionou a Lista de Assinatura:

silvana.correa@greq.com.br para assinar como testemunha, via E-mail, com os pontos de
autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Silvana Gomes Correa e CPF
259.833.638-08.

Rholf Alvarenga Badine assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 345.475.088-10. 1P: 191.255.78.56. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -22.9404248 e longitude -47.1013086. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/iocation. Componente de assinatura versdo 1.853.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Leandro Antonio Grisi assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 167.985.998-69. IP: 191.255.78.56. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude -22.9404259 e longitude -47.1013127. URL para abrir a localiza¢do no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versédo 1.853.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Flavia Regina Alves de Campos assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail flavia.campos@greg.com.br. CPF informado: 173.892.368-17. IP: 191.255.78.56. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9404257 e longitude -47.1013062. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.853.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Silvana Gomes Correa assinou como testemunha. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
silvana.correa@greq.com.br. CPF informado: 259.833.638-08. IP: 138.94.194.145. Componente
de assinatura versdo 1.853.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo assinou. Pontos de autenticac¢do: certificado digital, tipo
A1 e-cpf. CPF informado: 095.999.278-26. IP; 189.56.183.27. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -23.502 e longitude -46.8782. URL para abrir a localizagdo no
mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.853.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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13 mai 2024, 11:41:03

132 mai 2024, 11:42:49

13 mal 2024, 13:11:29

13 mai 2024, 16:12:10

13 mai 2024, 16:12:11

Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A3
e-cpf. CPF informado: 102.278.678-40. IP: 177.76.134.126. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude -22.902433 e longitude -47.048809. URL para abrir a localizagdo
no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.854.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ricardo Eugénio de Sousa Ramos Vettorazzo assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 184.312.118-22. IP: 177.76.134.126. Localizagdo compartilhada
pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.902552 e longitude -47.048639. URL para abrir a
localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.854.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Danilo Dias Garcez de Castro Doria assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital, tipo A1
e-cpf. CPF informado: 001.483.245-33. IP: 64.119.81.139. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrbnico: latitude 40.756247 e longitude -73.97374. URL para abrir a localiza¢do no
mapa: hitps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.854.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

José Carlos Botelho de Moraes Toledo assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo
A3 e-cpf. CPF informado: 053.879.938-21. IP: 189.47.10.18. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -22.8917248 e longitude -47.0417408. URL para abrir a localiza¢do
no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.854.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclufdo para o documento nlimero
3dac5276-5ch9-447a-b893-1f1ceb96403b.

Documento assinado com validade juridica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatérios ou

%@ envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrOnicas t&m validade jurfdica prevista na Medida Proviséria n®. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 3dac5276-5¢h9-447a-b893-111ceb96403b, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.dlicksign.com.
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ANEXO I

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA EQUIPAV
SANEAMENTO S.A., CELEBRADO EM 30 DE ABRIL DE 2024.

LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO LiQUIDO CINDIDO DA EQUIPAV SANEAMENTO S.A. A SER
RECEPCIONADO PELA ARCOS E CONFERIDO EM AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DA CAMAIORE
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

DATA BASE: 31 DE MARCO DE 2024

Clicksign 30205276-80b%-4473-5893-1F1CebB%4030
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LAUDO DE AVALIACAO

DO ACERVO LiQUIDO A SER CINDIDO PARCIALMENTE

DA SOCIEDADE

EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

A SER RECEPCIONADO PELA

VARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

E CONFERIDO NA INTEGRALIZACAO PARCIAL DO CAPITAL SOCIAL DA

CAMAIORE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

" DATA BASE: 31 DE MARCO DE 2024

Rua Dy, Rensto Paes de Barros, 33 - 4% andar | ltaim Bibi - 880 Pavlo - 5P | CEP $84530-000
L8511 4637-8899 | @ www.plBoonsultores.combr
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LAUDO DE AVALIACAO

DATA BASE: 31 DE MARCO DE 2024

SOCIEDADE DE CONTADORES ESPECIALIZADA

P-18 SOLUCOES CONTABEIS, doravante denominada “P-18”, inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade de Ssio Paulo sob o n° 2SP040733/0-5 e no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 30.193.180/0001-36, com seus atos constitutivos
registrados no 9° Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas sob o n°® 52.208, com sede na Capital
do Estado de S#o Paulo, Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-000,
representada por seu socio responsével, EDIMILSO GOMES DA SILVA, brasileiro, casado, contador,
inscrito no CRC-SP sob n° 1SP138.782/0-8, portador da Cédula de Identidade (“RG”) n.° 7.577. 597—
9 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n.°
560.097.208-34, com domicilio comercial na sede da P-18 nomeada pela sociedade:

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, S&o Paulo,
Estado de So Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 29.291.541/0001-06, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.623.029,
doravante denominada ARCOS;

para proceder & avaliagdo do acervo liquido a ser cindido parcialmente da:

EQUIPAV SANEAMENTO S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.188, 6° andar, Conjunto 65, Sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita CNPJ/MF sob o n.° 15.385.166/0001-40, com seus atos constitutivos arquivados
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.455.118, doravante denominada “EQUIPAV SANEAMENTO” e/ou
“SOCIEDADE”

a ser recepcionado peia somedade ARCOS, ¢ conferido na integralizagdo parcial de capital da
CAMAIORE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S:A., sociedade andnima, a ser constituida nos termos
da Assembleia Geral de Constituicdo de 30 de abril de 2024, com sede social localizada no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de:Sdo-Paulo, Rua Federagao Paulista de Futebol, n.° 799, 12° andar, sala 1206-
A, Viérzea da Bar : »,Funda‘ CEP 01141-040, dorava.nte denominada CAMAIORE,

em conform1dade( om as iisposu;oes do artigo 8° e 229 da Lei n° 6. 404, de 1976 (“LEI DAS S/A”),
padrdes técnicos ssionais definidos pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Norma
Brasileira de Contabilidade, CTG 2002/2018 ¢ com 0S cnterlos especificos estabelecidos no presente
LAUDO DE AVALIAcAQ. : TR

1. OBJETIVO

O presente LAUDO DE AVALIACAO objetiva determinar 0 valor contébil do acervo liquido da EQUIPAV
SANEAMENTO, em 31 de -margo de 2024, com base em balancete tabil levantado naquela data, a ser
parcialmente cindido e recgpmonado pela da sociedade ARCOS e conferido na integralizagio parcial de
capital da CAMAIORE atendendo ao disposto no respectivo INSTRUMENTO PARTICULAR DE
PROTOCOLOE JUSTIFICAQAO DE CISA0O PARCIAL DA EQUIPAV SANEAMENTO S.A., a ser celebrado
em 30 de Abril d&2024.
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IL. PRINCIPIOS E RESSALVAS

A P-18 nio tem qualquer tendéncia em relagio & matéria envolvida neste LAUDO DE AVALIACAO ¢
tampouco dele aufere qualquer vantagem, néo havendo conflito de interesses que impega o preparo
deste laudo.

As anilises, opinides e conclusBes aqui expressas sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas €
levantamentos verdadeiros, assumindo-se como corretas as informagdes prestadas ao longo da execugéo
dos trabalhos.

O laudo apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, que afetam as
anélises, opiniGes e conclusdes contidas no mesmo.

Os honorérios profissionais da P-18 ndo estdo, de forma alguma, condicionados &s conclusdes desse
laudo.

O laudo foi elaborado pela P-18 e ninguém, a ndo ser essa, preparou as andlises e respectivas
conclusdes.

O presente laudo atende as exigéncias estabelecidas na legislagéo societaria e pelo Conselho Federal de
- Contabilidade.

A responsabilidade da P-18 ¢ a de expressar uma concluséo sobre o valor acervo liquido cindido da

: EQUIPAV SANEAMENTO, com base em trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de
procedimentos de exame com o objetivo de obter seguranca razoavel para a elaboragdo de nosso laudo
de avaliag8o, livre de distor¢éo relevante

A P-18 nfo se responsablhza per percias ocasionais que venham a ser incorridas pelas sociedades
envolvidas, seus sdcios, diretores, credores ou oxztras partes como consequéncia da utilizagéo dos dados
e informagdes fomemdos pela empresa € constantes do presente laudo.

‘EALCANCE DOS TRABALHOS E ESCOPO

Este LAUDO DE..
marco de 2024, ¢ ] ]
aumento social da EQUIPA‘V SANEAMENTO

O presente LAUDO DE AVALIACAO foi elaborado para g-¢bjetivo antenormente descrito e nio incluiu
procedimentos de audltona ou revisdo limitada das dernanstragoes ﬁnancelras

As andlises, oplmoes e conclusdes expressas no mesmo 40 baseadas na andlise de documentos, em
dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos Verdadelras, assummﬁo—se como corretas as informacgdes
prestadas ao longo da execu(;ao dos trabathos. Sy
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IV. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES
CONTABEIS

A administragio da EQUIPAV SANEAMENTO § responsével (i) pela escrituragéo dos livros e preparagdo
de informacdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, de modo uniforme e
consistentemente aplicadas; (ii) pelo cumprimento das demais formalidades exigidas pelas legislagdes
comerciais, civil e fiscal; assim como (iii) pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de tais informagdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Os bens, direitos e obrigagdes que compdem o acervo liquido, objeto do presente LAUDO DE
AVALIACAO foram verificados, tém existéncia real e estdo suportados por documentag&o legal e idonea,
arquivada na sede da SOCIEDADE.

V. DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

Tendo em vista os critérios de avaliag@o acima detalhados foi possivel apurar do patriménio liquido da
EQUIPAV SANEAMENTO ¢ de RS 1.874.686.545,00 (um bilhdo, oitocentos e setenta e quatro milhoes,
seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentos e quarenta e cinco redis), desprezando-se os centavos, ao
passo que o montante do acervo liquido da EQUIPAV SANEAMENTO a ser parcialmente cindido e
incorporado pela ARCOS e conferido na integralizagdo parcial de capital da CAMAIORE, totaliza RS
1,00 (um real) no total, composto por:

(a) INVESTIMENTO VERONA: saldo contabil de RS 1,00 (um real) relativo as 9.999 (nove
mil, novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
detidas pela SOCIEDADE na VERONA SANEAMENTO E INVESTIMENTOS S.A.,
sociedade an6énima, com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 4° andar, conjunto
42, sala 11, Pinheiros, S8o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.407-003, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 35.660.258/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.545.222.

- VL CONCLUSAO
Com base nos trabaihos goﬁgluimos que:

tabil do patriménio liquido da EQUIPAV SANEAMENTO, conforme balancete
31 de marco de 2024, ¢é positivo em R$ 1.874.686.545,00 (um bilhdo,
/ setenta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentos e
quarenta & cinco reais), considerando o evento societario-prévio, em 09 de abril de
2024, que deliberou pelo anmento social da EQUIPAV SANEAMENTO;

i)

i) Q‘monténteido'aéerVO"ifcjuido da EQUIPAV SANEAMENTO a ser parcialmente cindido e
incorporado pela ARCOS e conferido na integralizagdo parcial de capital da

CAMAIORE,ftotaliza RS 1,00 (um real); e

iii) a iﬁcorpdragﬁo do referido acervo liquido néo acarretard o aumento do capital social da
ARCOS considerando que esta ji reconhece o montante do investimento na EQUIPAV
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VIL. ENCERRAMENTO

Encerramos o presente laudo, emitindo-o em 9 (nove) vias de igual teor e forma, devidamente assinadas
¢ rubricadas.

S&o Paulo, 22 de Abril de 2024

P-18 SOLUCOES CONTABEIS
CRC/SP n° 2SP040733/0-5

EDIMILSO GOMES DA SILVA
Sécio Responsavel
CRC/SP n° 1SP138.782/0-8

Kok
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ANEXO 1T

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

“ESTATUTO SOCIAL
EQUIPAV SANEAMENTO S.A.
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° — A Companhia, uma sociedade por agdes fechada, ¢ denominada EQUIPAV
SANEAMENTO S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia ¢ regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente
aplicével.

Art. 2° — A Companhia tem sua sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 06, no bairro do Jardim Paulistano, CEP.
01451-001, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberagdo da Diretoria.

Art. 3° — A Companhia tem por objeto social a participagdo ¢ administragdio de investimentos em
outras sociedades.

Art. 4° — O prazo de duragfio da Companhia ¢ por tempo indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens, &
de R$ 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhSes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), representado por 940.389.990
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa) acdes
ordin4rias, nominativas, sem valor nominal.

Art. 6° — A cada agfio ordinaria emitida pela Companhia caberd um voto nas deliberagdes de
acionistas.

Art. 7° — As acBes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia que ndo reconhecera mais que um
proprietério para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° — Todas as a¢des de emissio da Companhia serfio escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

Art. 9° — A Companhia nfio emitird, em nenhuma hipétese, partes beneficiérias.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Clicksign 25306165 7e46-621-b93a-1108b822a9ch
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Art. 10 — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente poderd deliberar assuntos da ordem do dia
constantes do edital de convocag&o.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou nos termos da lei, e serd presidida e secretariada por quaisquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria eleitos pela maioria dos acionistas presentes

Paragrafo Terceiro — A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicagdo do primeiro edital e, em segunda

convocagio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Art. 11 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Art. 12 — Compete & Assembleia Geral da Companhia, além das atribui¢Ses previstas em lei:
() alteracfio do Estatuto Social;
= (i) alterac@o do objeto social;

(iii)  fixar os honorérios globais do Conselho de Administragéo e da Diretoria, ¢ a remuneragdo
do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonificagfo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de agdes;

) deliberar sobre a abertura do capital;

(vi) avaliar e aprovar programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes aos
administradores e/ou funcionarios da Companhia, ou ainda, aos administradores e/ou funcionéarios

de outras sociedades das quais a Companhia seja controladora direta ou indiretamente;

(vii)  deliberar a aprovagio das contas da Companhia e da proposta apresentada pelos
administradores, definindo a destina¢go do lucro do exercicio e a distribuigdo de resultados;

(viii) ~ deliberar sobre dissolugo e liquidagdo da Companhia;

(ix)  eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no periodo
de liquidago da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisigdo, alienagdo ou a oneragfo de bens méveis ou imoveis;

(xi) deliberar sobre a compra de agdes pela Companhia para cancelamento ou manutencdo em
tesouraria, ou venda das referidas a¢®es em tesouraria,

Clicksign 253b0165-7e6-421b-b93a-H08bBAZnCh
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(xii)  deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia;

(xiii) deliberar sobre a inclusdo, alteragio ou exclusdo de competéncias do Conselho de
Administragio fixadas no Estatuto Social da Companhia;

(xiv)  deliberar sobre a transformag#o, cisdo, incorporagdo, fuséo, ou outro tipo de reorganizagéo
societdria;

(xv)  fixagdio do prego de emisso e o de subscrigdo de debéntures e, quando for o caso os critérios
de sua conversibilidade em acdes;

(xvi) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de
qualquer natureza, ou a aprovagdo de qualquer ato que implique endividamento da Companhia em
nivel superior ao previsto no Plano de Negocios;

(xvii) deliberar sobre a criagdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia
cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e

(xviii) deliberar sobre a assungfo e a aprovagdo de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos

investimentos (incluindo, mas néo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou

a celebracdio de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo

aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emiss&o de notas promissérias ou outros valores

- mobilidrios representativos de divida, e (c) operagdes de leasing financeiro cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Art. 13 — O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de quaisquer acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de néio computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tais acordos.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ART. 14 — O Conselho de Administragiio serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, € no
maximo 4 (quatro) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
ser observadas as regras para indicagdo e eleigdo de membros do Conselho de Administragdo
previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 15 — Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo, observando o disposto neste Estatuto, na legislagdo aplicavel e nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administragio da Companhia serdo investidos em seus
respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes  eleigio, mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua
gestdo.

Clicksign 25300165-7ed6-421b-b932-H08b822a5¢ck
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Paragrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em Seus cargos até a efetiva posse
de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia serd indicado pela
Assembleia Geral e devers ser escolhido em conformidade com as previsdes legais e acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 16 — Em caso de impedimento permanente, destitui¢8o ou rentincia de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado
pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administragdo a ser substituido.

Paragrafo Primeiro — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o membro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de Administragdo
ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administragdo
de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito. Em caso de impedimento temporario ou
auséneia do Presidente do Conselho de Administrago, as fungdes por este exercidas serdo atribuidas
a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelo Acionista que indicou o
Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo — O membro do Conselho de Administragéo deve ter reputacdo ilibada, ndo
» podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma possuir conflito
de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos descritos neste Paragrafo
de forma superveniente, o membro do Conselho de Administragéio ndo podera exercer o direito de

- voto.

Art. 17 — O Conselho de Administracgio reunir-se-4 (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta) dias
ap6s o final de cada trimestre, de acordo com calendério a ser aprovado anualmente pelo Conselho
de Administragdo na primeira reuniio do ano, independentemente de qualquer convocagdo; ou
(ii) extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocagao.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administrago da Companhia serfo convocadas
por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho
de Administragfo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocagéo, € em segunda
convocagdo, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de
Administragdo deixe de convocar uma reunifio extraordinéria a pedido de qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de
tal solicitagéo, a referida reunidio poderd ser convocada por quaisquer membros do Conselho de
Administragéo.

Pardgrafo Segundo — As reunides serfio convocadas por meio de carta ou e-mail, com protocolo de
recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve especificar de forma
razoavelmente detalhada todos os assuntos que serfio submetidos a discussdo e deliberagéo, sendo
proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os conselheiros deverfio receber,
juntamente com a convocagdo, todo o material de suporte em relagdo a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Terceiro — Todo e qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia
poderé solicitar a inclusdo de itens ou matérias na ordem do dia da reunido devendo, para tanto,
apresentar tal solicitagdo com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reunido.
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Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-&o
validamente (i) em primeira convocagio, com a presenca da maioria de seus membros; ou (ii) em
segunda convocagdo, com a presenga de qualquer namero de conselheiros eleitos.

Parigrafo Quinto — Serd admitida a participagdo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagdio, e tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunifio. Os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho
deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrdnico que identifique de forma
inequivoca o remetente.

Paragrafo Sexto — Independentemente das formalidades de convocagéo previstas neste artigo 138,
serfio consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
do 6rgdio, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de procuracdio especifica
para a reunifio em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificaco.

Paragrafo Primeiro — Observados os quéruns minimos e 0s direitos de veto para deliberagdes

especificas estabelecidos neste instrumento, na legislagdo aplicavel e nos acordos de acionistas

arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstengdo dos membros impedidos de votar,

as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de Administragdo serdio validas mediante a

- aprovacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, € em caso de empate a matéria
devera ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — As decisdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas e
registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagoes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente € publicados nos termos da
lei.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre os
assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas aos negocios da
Companhia, com exce¢do das matérias reservadas para a Diretoria e para a Assembleia Geral, tudo
nos termos das leis aplicaveis, do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia e, ainda, deliberar sobre (i) a criagdo, por qualquer forma, de dnus sobre qualquer
ativo da Companhia cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12
(doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais); e (ii) a assung#o e a aprovagéo de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de
fazer novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia,
incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissérias ou outros
valores mobilidrios representativos de divida, e (c) operagdes de leasing financeiro cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

DIRETORIA
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Art. 19 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, serd composta por 2 (dois) Diretores, residentes no pais, sem designagdo
especifica, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Art. 20 — A Diretoria terd os poderes gerais de administragéio dos negdcios da Companbhia, de acordo
com as atribuicdes estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social.

Paragrafo tinico — No caso de vacéncia de qualquer cardo na Diretoria, os Conselheiros da
Companhia deverdo ser imediatamente convocados em Reunido do Conselho de Administragéo com
o propésito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 21 — A representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e reparti¢des ptiblicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de escrituras
de qualquer natureza, letras de cimbio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou
que exonerem a Companhia de obriga¢des para com terceiros, incumbirfo e serdio obrigatoriamente
praticados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo
em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo; (iii) por quaisquer 2 (dois) procuradores, agindo sempre em conjunto e
dentro dos limites estabelecidos nas respectivas procuragdes; e (iv) por 1 (um) procurador com
poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagdo da Sociedade em juizo ¢ perante
reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de
mandato.

Pardgrafo Unico — As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente
firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo que as procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos
e, com excegdo daquelas para a representagdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo
ser por prazo indeterminado, terfio validade de, no maximo, 1 (um) ano.

Art. 22 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, por
mais especiais que sejam observados os limites deste Estatuto Social, renunciar a direitos, transigir €
acordar, observadas as disposigdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir especialmente:

(i)  cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e da Assembleia Geral;

(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(ili) administrar e gerir na cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
(iv) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(v)  administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga ou depdsito
em nome da Companhia;

(vi) administrar e gerir na representagio da Companhia em assembleias gerais de empresas
controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participaggo societaria;
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(vii) administrar e gerir representa¢éio da Companhia em juizo e fora dele;
(viii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(ix) submeter, anualmente, & apreciagio do Conselho de Administracdo, o Relatdério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio antetior;

(x) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdio, o orgamento quinquenal, os planos de
negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantagéio de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negocios;

(xi) a criag8o, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companhia;

(xii) a assungdo e a aprovacgdo de quaisquer obrigagdes ou a decis@io de fazer novos investimentos
(incluindo, mas n#o se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a
celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo
aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissorias ou outros
valores mobilidrios representativos de divida, e (c) opera¢des de leasing financeiro cujo valor
seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companhia;
e

(xiii) atransferéncia de qualquer ativo ou subsididria da Companhia cujo valor seja, individualmente
ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companhia.

Art. 23 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverdo ser
lavradas em livro préprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-do validamente, em
primeira ou em segunda convocagdo, com-a presenga de seus 2 (dois) Diretores, observado o disposto
neste Estatuto.

Paragrafo Segundo — As reunides sero convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunifio. A convocagdo ‘prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro — Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Diretoria.

Art. 24 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominag&o
social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes,
estranhos aos objetivos da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
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Art. 25 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente, composto por
3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia Geral.

Art. 26 — O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido

de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, sendo eleitos
em Assembleia Geral, que lhes fixard os honorérios, de acordo com a Lei.

Paragrafo Unico — O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela
Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalag&o.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Art. 27 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
data na qual serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas a Assembleia Geral, quais sejam:

(a) balango patrimonial;

(b)  demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido;

(¢)  demonstragéo do resultado do exercicio; e,

(d) demonstracdo dos fluxos de caixa.

Art. 28 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagfio, na constituigio do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por

cento) do Capital Social.

Paragrafo Unico — O saldo remanescente do lucro liquido ter4 a destinagdo que for determinada
pela Assembleia Geral.

Art. 29 — A Companhia poders, por seu Conselho de Administragdo, declarar dividendos
intermedirios ou intercalares & conta de (i) balango patrimonial mensal, trimestral e semestral, ou
(ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites
da legislag¢do aplicavel.

Pardgrafo Segundo — Os dividendos intermedidrios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do

resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 30 — Os dividendos distribuidos e néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO
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Art. 31 — A Companhia entrard em liquidagfo nos casos previstos em Lei, competindo & Assembleia
Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros da Diretoria que deverio funcionar no periodo de
liquidag&o, estabelecendo-lhes as respectivas remuneragGes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 32 - Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela legislacsio sobre as sociedades por
agdes, pelas demais disposi¢des legais e por resolugdes da Assembleia Geral.

Art. 33 — Os acionistas concordam que qualquer impasse ou disputa nfo solucionada resultante deste
Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem e Mediag8o da Camara de Comércio Brasil-
Canad4. O Tribunal Arbitral serd composto por trés arbitros, competindo a cada parte cujo interesse
seja objeto da disputa, indicar 1 (um) éarbitro e o terceiro serd indicado de comum acordo pelos
arbitros. A arbitragem terd sede em S&o Paulo/SP. A arbitragem sera administrada por referida
Céamara, através da adogfo do respectivo Regulamento em vigéncia a época.

Paragrafo Primeiro — Escolhidos os arbitros, as partes instarfio o procedimento perante a Camara.
Todos os procedimentos arbitrais deverdio ser conduzidos utilizando a lingua portuguesa e a lei
aplicavel sera a lei brasileira, desconsiderando-se qualquer legislag&o ou conflito de direito ou regra
(seja do Brasil ou de qualquer outra jurisdicdo) que possa causar a aplicaco de qualquer jurisdigéio
que ndo a do Brasil. Qualquer decisfo proferida pelo Tribunal Arbitral podera ser submetida a
qualquer tribunal com jurisdicdo competente sobre a matéria. O Tribunal Arbitral tem autoridade
para langar m8o dos remédios legais que estariam & disposicdo em um procedimento legal para
resolver celeuma sobre matéria semelhante.

Paragrafo Segundo — Todos os custos e despesas dos arbitros, custos com oitivas e outros custos da
arbitragem serfo assumidos pelos acionistas proporcionalmente & participaco aciondria que
possuem na Companhia, a nfo ser que o Tribunal Arbitral determine que tais custos e despesas sejam
distribuidos de forma n&o equitativa entre os acionistas. Cada um dos acionistas arcard com os custos
dos seus proprios advogados e testemunhas e as taxas serdo divididas proporcionalmente entre os
acionistas; caso o Tribunal Arbitral estabeleca que a reclamagfo ou defesa de qualquer dos acionistas
¢ frivola ou carece de fundamento racional de fato ou de direito, o Tribunal Arbitral poderd condenar
este acionista a pagar a totalidade ou parte dos custos e despesas com advogados e testemunhas da
outra parte.

Paragrafo Terceiro — Para qualquer disputa submetida a arbitragem, o dnus da prova seréd alocado
conforme ele seria alocado se a litigdncia acontecesse em processo judicial submetido a lei aplicavel.

Paragrafo Quarto — Quando da conclusfio de qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral
redigira decisfio arbitral que contenha a narracfio dos fatos e as conclusdes de direito, bem como os
fundamentos e raz8es da decis@io tomada e ird entregar para cada acionista uma copia assinada da
decisfo arbitral juntamente com os documentos pertinentes, conforme o caso.

Paragrafo Quinto — Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder

Judiciario devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entfio decidira pela sua
manutenco, revisdo ou cassacio.
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Paragrafo Sexto — Os acionistas reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decisfio ou determinag&o
arbitral serd definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial.”
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