EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 15.385.166/0001-40
NIRE n.° 35.300.455.118

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2024

. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos quatro dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte
e quatro, as 17:00 horas, na sede social da COMPANHIA, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.188, 6° andar, conjunto 65, Sala 06, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001.

1. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do
paréagrafo 4° do Artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des™), tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia estando, portanto,
regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria.

1. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. LUIS VITAL DE SOUZA RAMOS VETTORAZZO; e
Secretario; CARLOS DE MORAES TOLEDO NETO.

V. ORDEM DO DIA: (i) aumento do capital social e emissdo de novas ac¢fes ordinarias pela
COMPANHIA; (ii) alteracdo do Artigo Quinto, do Estatuto Social da COMPANHIA; (iii) Aprovacao
da consolidagdo do Estatuto Social da COMPANHIA; (iv) Aprovagdo para que a Diretoria da
COMPANHIA proceda todos 0s atos necessarios para a implementagéo das delibera¢des da ordem do
dia.

V. DELIBERACOES: Ap0s 0 exame, a discussdo e a votagdo das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas decidem, por unanimidade, sem quaisquer restricdes ou reservas, 0 guanto
segue:

1.1.  Aumentar o capital social da COMPANHIA no montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais), representado por 23.599.071 (vinte e trés milhGes, quinhentas e noventa e nove
mil e setenta e uma) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais seréo
totalmente subscritas e integralizadas até o dia 08 de novembro de 2024, nos termos do Boletim de
Subscricdo de AcBes (ANEXO I), arquivado na sede da COMPANHIA;

1.2. Dessa forma o capital social passard de R$ 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta
e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um real e noventa e dois
centavos), divido em 940.389.990 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil,
novecentas e noventa) aclGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$
1.338.892.981,92 (um bilh&o, trezentos e trinta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil,
novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), dividido em 963.989.061 (novecentas e
sessenta e trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil e sessenta e uma) acOes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

2.1 Em decorréncia do acima exposto, o artigo 5° do Estatuto Social da COMPANHIA, com a
seguinte redacao:




“Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,
é de R$ 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e oitenta e um real e noventa e dois centavos), representado por 940.389.990
(novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas e noventa) acGes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal”’

passara a vigorar com 0s sequintes termos:

“Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,
é de R$ 1.338.892.981,92 (um bilh&o, trezentos e trinta e oito milhGes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), divido em 963.989.061 (novecentas
e sessenta e trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil e sessenta e uma) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal”.

1.3. Aprovar, em decorréncia das deliberagfes anteriores, a consolidagdo do Estatuto Social da
COMPANHIA, conforme ANEXO I1.

1.4.  Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
faculta o §81°, artigo 130, da Lei das S.A.

1.5.  Autorizar os administradores da COMPANHIA a promoverem todos 0s atos necessarios a
implementacdo das deliberagdes aprovadas nesta Assembleia, inclusive no que diz respeito ao
arquivamento e publicacdo dos atos societarios e a providenciar as devidas escrituracdes dos livros
societarios correspondentes.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, ap6s lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada.

VII.  ASSINATURAS: Presidente: Sr. LUIS VITAL DE SOUZA RAMOS VETTORAZZO; Secretario:
CARLOS DE MORAES TOLEDO NETO. Acionistas presentes: Arcos Saneamento e Participacdes S.A.
(p. LEANDRO ANTONIO GRISI — Diretor; e RHOLF ALVARENGA BADINE - Diretor).

Sao Paulo/SP, 04 de novembro de 2024,

MESA:
Luis VITAL DE SOuzA RAMOS VETTORAZZO
(PRESIDENTE)
CARLOS DE MORAES TOLEDO NETO
(SECRETARIO)
ACIONISTA:

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

LEANDRO ANTONIO GRISI
(DIRETOR)

RHOLF ALVARENGA BADINE



(DIRETOR)

Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

E Xz



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE

NOVEMBRO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 15.385.166/0001-40

NIRE n.°35.300.455.118

Boletim de Subscri¢do de 23.599.071 (vinte e trés milhdes, quinhentas e noventa e nove mil e setenta e uma)

novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas até 08 de

novembro de 2024, conforme segue:

ACIONISTA SUBSCRITORA

ACOES
SUBSCRITAS

FORMA DE
PAGAMENTO

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes de
capital fechado, devidamente inscrita no CNPJMF sob o n°
29.291.541/0001-06 e NIRE 35.235.149.844, com sede Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°1.188, 6° andar, Conjunto 65, Sala 21, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, doravante denominada ARCOS, neste ato
representada por seus diretores, LEANDRO ANTONIO GRISI, brasileiro,
casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 23.191.390-
4 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 167.985.998-69, e RHOLF
ALVARENGA BADINE, brasileiro, casado, analista, portador da cédula
de identidade RG n° 42.818.186-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 345.475.088-10, ambos com endere¢co comercial na sede da
ARCOS.

23.599.071

R$ 60.000.000,00 em
moeda corrente.

Total:

23.599.071

R$ 60.000.000,00

Sédo Paulo/SP, 04 de novembro de 2024.

MESA:

Luis VITAL DE SOUZA RAMOS VETTORAZZO CARLOS DE MORAES TOLEDO NETO

PRESIDENTE

ACIONISTA SUBSCRITORA:

SECRETARIO

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

LEANDRO ANTONIO GRISI RHOLF ALVARENGA BADINE




ANEXO |1 A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE
NOVEMBRO DE 2024

EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF n.° 15.385.166/0001-40
NIRE n.°35.300.455.118

CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
“ESTATUTO SOCIAL
EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

CAPITULO I - Denominag&o, Sede, Objeto Social e Durag&o
Art. 1°— A Companhia, uma sociedade por a¢des, é denominada EQUIPAV SANEAMENTO S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacio vigente
aplicavel.

Art. 2° — A Companhia tem seu foro e sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 06, no bairro do Jardim Paulistano,
CEP 01451-001, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberacdo da Diretoria.

Art. 3°— A Companhia tem por objeto social a realizacdo por si ou por meio de suas controladas, de
atividades de tratamento de 4gua e esgoto e limpeza urbana, comercializacdo de produtos, importacao
e exportacdo, atividades relacionadas a saneamento bésico, atividade de gestdo de residuos e
descontaminacdo, atividades de consultoria, assessoria, assisténcia técnica e de projetos para
engenharia, incluindo atividades de infraestrutura.

Art. 4° — O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES



Art. 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens, é
de R$ 1.338.892.981,92 (um bilh&o, trezentos e trinta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil,
novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), dividido em 963.989.061 (novecentas e
sessenta e trés milhGes, novecentas e oitenta e nove mil e sessenta e uma) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Art. 6° — A cada acdo ordinaria emitida pela Companhia caberd um voto nas deliberaces de
acionistas.

Art. 7° — As agdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia que ndo reconhecerd mais que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° — Todas as agBes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

Art. 9° — A Companhia ndo emitira, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS
Art. 10 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim

exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia
constantes do edital de convocagao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou nos termos da lei, e seré presidida e secretariada por quaisquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria eleitos pela maioria dos acionistas presentes.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicagdo do primeiro edital e, em segunda

convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Art. 11 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Art. 12 — Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuigdes previstas em lei:



0] alteracdo do Estatuto Social;

(i) alteracdo do objeto social;

(iif)  fixar os honorarios globais do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e a remuneragéo
do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonificacio a acGes e decidir eventuais desdobramentos de agdes;

(V) deliberar sobre solicitacdo de registro da Companhia enquanto emissora de valores
mobilidrios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), abertura de capital, a conversao
de categoria do registro, listagem da Companhia, admissao & negociagdo das suas a¢cdes em bolsa de
valores, cancelamento de registro, fechamento de capital, bem como sobre qualquer oferta pablica
ou emissdo de valores mobiliarios, priméaria ou secundéaria, em colocacdo publica ou privada, no
Brasil e/ou no exterior;

(vi) avaliar e aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos
administradores e/ou funcionarios da Companhia, ou ainda, aos administradores e/ou funcionarios
de outras sociedades das quais a Companhia seja controladora direta ou indiretamente;

(vii)  deliberar a aprovacdo das contas da Companhia e da proposta apresentada pelos
administradores, definindo a destinagdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de resultados;

(viii)  deliberar sobre dissolugdo e liquidagdo da Companhia;

(ix)  eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no periodo
de liquidacéo da Companhia;

(69] deliberar sobre a aquisi¢do, alienacdo ou a oneracao de bens méveis ou imdveis;

(xi) deliberar sobre a compra de ac¢des pela Companhia para cancelamento ou manutencdo em
tesouraria, ou venda das referidas ac6es em tesouraria,;

(xii)  deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia;

(xiii)  deliberar sobre a inclusdo, alteracdo ou exclusdo de competéncias do Conselho de
Administracdo fixadas no Estatuto Social da Companhia;



(xiv)  deliberar sobre a transformacao, cisdo, incorporacéo, fusdo, ou outro tipo de reorganizacao
societéria;

(xv)  fixacdo do preco de emissdo e o de subscri¢do de debéntures e, quando for o caso os critérios
de sua conversibilidade em acGes;

(xvi) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de
qualquer natureza, ou a aprovacao de qualquer ato que implique endividamento da Companhia em
nivel superior ao previsto no Plano de Negdcios;

(xvii) deliberar sobre a criacdo, por qualquer forma, de dnus sobre qualquer ativo da Companhia
cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e

(xviii) deliberar sobre a assuncao e a aprovagao de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos
investimentos (incluindo, mas néo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou
a celebracdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo
aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissérias ou outros valores
mobiliarios representativos de divida, e (c) operacdes de leasing financeiro cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Art. 13 — O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposic@es de quaisquer acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposic¢Oes de tais acordos.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ART. 14 — O Conselho de Administragcdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e no
maximo 4 (quatro) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo



ser observadas as regras para indicacdo e eleicdo de membros do Conselho de Administracéo
previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 15 — Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicdo, observando o disposto neste Estatuto, na legislacdo aplicavel e nos
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administracdo da Companhia serdo investidos em seus
respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo, mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro prdprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua
gestao.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva posse
de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia seré indicado pela
Assembleia Geral para exercicio do cargo pelo periodo de 18 (dezoito) meses, em conformidade com
a legislacdo aplicavel e com eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 16 — Em caso de impedimento permanente, destituicdo ou rentncia de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo durante o0 mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado
pelo acionista que havia indicado o0 membro do Conselho de Administragdo a ser substituido.

Paragrafo Primeiro — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, 0 membro
temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administracao
ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracéo
de acordo com instrucfes de voto expressas e por escrito. Em caso de impedimento temporéario ou
auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, as fungdes por este exercidas serdo atribuidas
a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelo Acionista que indicou o
Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo — O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma possuir conflito
de interesses com a Companhia. Caso sejam observados 0s impedimentos descritos neste Paragrafo
de forma superveniente, 0 membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer o direito de
voto.



Art. 17 — O Conselho de Administracdo reunir-se-4 (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta) dias
apos o final de cada trimestre, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente pelo Conselho
de Administracdo na primeira reunido do ano, independentemente de qualquer convocagédo; ou
(ii) extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocacao.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo convocadas
por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer membros do Conselho
de Administracdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocagdo, e em segunda
convocacdo, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de
Administracéo deixe de convocar uma reunido extraordinaria a pedido de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de
tal solicitacdo, a referida reunido podera ser convocada por quaisquer membros do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Segundo — As reunides serdo convocadas por meio de carta ou e-mail, com protocolo de
recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve especificar de forma
razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo submetidos a discussdo e deliberagéo, sendo
proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os conselheiros deverdo receber,
juntamente com a convocagéo, todo o material de suporte em relacéo a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Terceiro — Todo e qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia
podera solicitar a inclusdo de itens ou matérias na ordem do dia da reunido devendo, para tanto,
apresentar tal solicitagdo com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reunido.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-do
validamente (i) em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros; ou (ii) em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto — Sera admitida a participagdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo, e tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Os
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho
deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrénico que identifique de forma
inequivoca o remetente.

Paragrafo Sexto — Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo 17,
serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.
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Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
do 6rgéo, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de procuracdo especifica
para a reunido em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificacao.

Paragrafo Primeiro — Observados os qudruns minimos e os direitos de veto para deliberagdes
especificas estabelecidos neste instrumento, na legislacdo aplicavel e nos acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstencdo dos membros impedidos de votar,
as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de Administracdo serdo validas mediante a
aprovagao da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, e em caso de empate a matéria
devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — As decisGes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas e
registradas no livro proprio e, sempre que tiverem deliberac6es destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos termos da
lei.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre 0s
assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas aos negécios da
Companhia, com excecdo das matérias reservadas para a Diretoria e para a Assembleia Geral, tudo
nos termos das leis aplicaveis, do presente instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia e, ainda, deliberar sobre (i) a criacdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer
ativo da Companhia cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12
(doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais); e (ii) a assungdo e a aprovagdo de quaisquer obrigacfes ou a decisdo de
fazer novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebracdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia,
incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissoérias ou outros
valores mobiliarios representativos de divida, e (c) operacdes de leasing financeiro cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais).

DIRETORIA
Art. 19 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo

pelo Conselho de Administracdo, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores, residentes no pais, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Unico — Um dos membros da Diretoria mencionados no caput deste artigo 19 devera ser
designado, pelo Conselho de Administracdo, como Diretor de Relagbes com Investidores, sendo
certo que os demais serdo Diretores sem designacao especifica. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicOes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades
do mercado de capitais, bem como prestar informaces relevantes aos investidores, ao mercado em
geral e a CVM,; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente. Para fins de
esclarecimento, a vigéncia da obrigatoriedade de preenchimento do cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores terd inicio apenas a partir da data em que ocorrer a concessao, pela CVM, do
registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios da categoria “B”, nos termos da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Art. 20 — A Diretoria tera os poderes gerais de administracdo dos negécios da Companhia, de acordo
com as atribuicGes estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social.

Paragrafo anico — No caso de vacancia de qualquer cardo na Diretoria, os Conselheiros da
Companhia deverdo ser imediatamente convocados em Reunido do Conselho de Administracdo com
0 prop6sito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 21 — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de escrituras
de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou
gue exonerem a Companhia de obrigacGes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente
praticados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo
em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme previsto no
paréagrafo Unico do artigo; (iii) por quaisquer 2 (dois) procuradores, agindo sempre em conjunto e
dentro dos limites estabelecidos nas respectivas procuracdes; e (iv) por 1 (um) procurador com
poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacdo da Sociedade em juizo e perante
reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de
mandato.

Paragrafo Unico — As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente
firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo que as procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos
e, com excecdo daquelas para a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo
ser por prazo indeterminado, terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano.
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Art. 22 — A Diretoria tem 0s poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam observados os limites deste Estatuto Social, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacGes tomadas pela
Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir especialmente:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e da Assembleia Geral,

administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

administrar e gerir na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobranca ou depdsito
em nome da Companhia;

administrar e gerir na representacdo da Companhia em assembleias gerais de empresas
controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participacdo societaria;

administrar e gerir representacdo da Companhia em juizo e fora dele;

deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento quinquenal, os planos de
negocios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantacéo de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negocios;

a criacdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor seja,

individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companhia;
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(xii) aassuncdo e a aprovacao de quaisquer obrigacbes ou a decisdo de fazer novos investimentos
(incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a
celebragéo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo
aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissdo de notas promissorias ou outros
valores mobiliérios representativos de divida, e (c) operacdes de leasing financeiro cujo valor
seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companhia;
e

(xiii) atransferéncia de qualquer ativo ou subsidiaria da Companhia cujo valor seja, individualmente
ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da Companbhia.

Art. 23 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverao ser
lavradas em livro proprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reunifes da Diretoria da Companhia instalar-se-do validamente, em
primeira ou em segunda convocacdo, com a presenca de seus 2 (dois) Diretores, observado o disposto
neste Estatuto.

Paragrafo Segundo — As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocagdo prévia das reunifes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro — Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Diretoria.

Art. 24 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominacéo
social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes,
estranhos aos objetivos da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 25 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por
3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia Geral.
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Art. 26 — O Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido
de acionistas que representem, no minimo, um décimo das acGes com direito a voto, sendo eleitos
em Assembleia Geral, que Ihes fixard os honorérios, de acordo com a Lei.

Paragrafo Unico — O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela
Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalacdo.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO E DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Art. 27 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
data na qual serdo levantadas as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas a Assembleia Geral, quais sejam:

(a)  balanco patrimonial,

(b)  demonstracdes das muta¢des do patriménio liquido;

(c) demonstragdo do resultado do exercicio; e,

(d) demonstracdo dos fluxos de caixa.

Art. 28 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por

cento) do Capital Social.

Paragrafo Unico — O saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacdo que for determinada
pela Assembleia Geral.

Art. 29 — A Companhia poder4, por seu Conselho de Administragdo, declarar dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta de (i) balanco patrimonial mensal, trimestral e semestral, ou

(i) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites
da legislagdo aplicavel.

15



Paragrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e 0s juros sobre capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 30 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor
da Companbhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Art. 31— A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em Lei, competindo & Assembleia
Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros da Diretoria que deverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneracdes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 32 — Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislacdo sobre as sociedades por
acdes, pelas demais disposicdes legais e por resolucGes da Assembleia Geral.

Art. 33 — Os acionistas concordam que qualquer impasse ou disputa ndo solucionada resultante deste
Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada. O Tribunal Arbitral sera composto por trés arbitros, competindo a cada parte cujo interesse
seja objeto da disputa, indicar 1 (um) arbitro e o terceiro sera indicado de comum acordo pelos
arbitros. A arbitragem terd sede em Sdo Paulo/SP. A arbitragem serd administrada por referida
Céamara, através da adoc¢do do respectivo Regulamento em vigéncia a época.

Paragrafo Primeiro — Escolhidos os arbitros, as partes instardo o procedimento perante a Camara.
Todos os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos utilizando a lingua portuguesa e a lei
aplicavel sera a lei brasileira, desconsiderando-se qualquer legislacdo ou conflito de direito ou regra
(seja do Brasil ou de qualquer outra jurisdi¢cdo) que possa causar a aplicacdo de qualquer jurisdicdo
que ndo a do Brasil. Qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral poderd ser submetida a
qualquer tribunal com jurisdicdo competente sobre a matéria. O Tribunal Arbitral tem autoridade
para lancar mdo dos remédios legais que estariam a disposi¢do em um procedimento legal para
resolver celeuma sobre matéria semelhante.
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Paragrafo Segundo — Todos 0s custos e despesas dos arbitros, custos com oitivas e outros custos da
arbitragem serdo assumidos pelos acionistas proporcionalmente & participacdo acionaria que
possuem na Companhia, a ndao ser que o Tribunal Arbitral determine que tais custos e despesas sejam
distribuidos de forma ndo equitativa entre os acionistas. Cada um dos acionistas arcara com 0s custos
dos seus préprios advogados e testemunhas e as taxas serdo divididas proporcionalmente entre 0s
acionistas; caso o Tribunal Arbitral estabeleca que a reclamacéo ou defesa de qualquer dos acionistas
é frivola ou carece de fundamento racional de fato ou de direito, o Tribunal Arbitral podera condenar
este acionista a pagar a totalidade ou parte dos custos e despesas com advogados e testemunhas da
outra parte.

Paragrafo Terceiro — Para qualquer disputa submetida a arbitragem, o 6nus da prova sera alocado
conforme ele seria alocado se a litigancia acontecesse em processo judicial submetido a lei aplicavel.

Paragrafo Quarto — Quando da conclusdo de qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral
redigira decisdo arbitral que contenha a narracéo dos fatos e as conclusdes de direito, bem como os
fundamentos e raz6es da decisdo tomada e ird entregar para cada acionista uma cdpia assinada da
decisdo arbitral juntamente com os documentos pertinentes, conforme o caso.

Paragrafo Quinto — Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder
Judiciario devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entdo decidira pela sua
manutencdo, revisdo ou cassacao.

Paragrafo Sexto — Os acionistas reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decisdo ou determinagdo
arbitral sera definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial.

*khkk*k
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