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1.1 Histérico do emissor

1.1 — Histérico do emissor
Equipav Saneamento S.A.

A Equipav Saneamento S.A. (“Companhia”), integrante do Grupo Equipav, foi constituida em 2 de
agosto de 2013, como sociedade anénima. Desde sua constituicdo, a Companhia se mantém em
estagio operacional, destacando-se como principal acionista da Aegea Saneamento e
Participagbes S.A. (“Aegea”), empresa lider no setor de saneamento privado no pais, com 70,72%
das acdes ordinarias e 52,71% do capital total da Aegea.

A Equipav Saneamento S.A. é controlada pela Arcos Saneamento e Participacfes Ltda., empresa
gue tem como sécios as familias Toledo — por meio da CMT Saneamento e Participacdes Ltda. — e
Vettorazzo — por meio da LIV Saneamento e Participa¢des Ltda. —, com 50% de participacao cada.

Grupo Equipav

A Companhia é parte integrante do Grupo Equipav, fundado em 1960 no interior de S&o Paulo com
foco na atividade de pavimentagdo de rodovias. Na década de 1970, expandiu-se para a producao
de concreto usinado, e na década de 1980, diversificou suas operagfes incluindo os setores de
acucar, alcool e mineragédo. Nos anos 2000, o grupo adentrou os setores de concessdes publicas,
comecando com as aquisicdes da Aguas Guariroba em Campo Grande (MS) em 2005 e da
Prolagos em cinco municipios da Regido dos Lagos (RJ) em 2007. Nos anos 2010, priorizou seus
investimentos em saneamento, deixando de atuar nos demais negoécios, consolidando sua
presenca em saneamento com a criacdo da Aegea. Recentemente, nos anos 2020, o grupo
diversificou suas operacdes em infraestrutura e servicos, estabelecendo a EPR em parceria com a
Perfin para gestdo de rodovias, e lancando a Germina Brasil, criada apds a conquista da primeira
concessao de irrigagdo no pais.

Atuacdo da Equipav Saneamento S.A.

O objetivo social da Equipav Saneamento S.A. envolve a participac@o societaria e administracdo
de investimentos em outras sociedades. Com suas controladas, a Companhia opera primariamente
como concessionaria de servigos de saneamento, incluindo 4gua e esgoto, além de engenharia e
coleta de residuos. Os principais resultados financeiros provém da atuacdo da Aegea e suas
controladas, refletindo a robustez e o foco da Companhia na area de saneamento.

Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

A Aegea, criada no final de 2010, administra concessfes abrangendo o ciclo completo da agua,
que inclui abastecimento, coleta e tratamento de esgoto. Presente em mais de 500 municipios em
15 estados, a Aegea cobre uma populacdo de mais de 31 milhdes de pessoas, representando 55%
de participac&o no mercado privado de saneamento no Brasil

Eventos Recentes

Em 4 de dezembro de 2023, os acionistas da Companhia aprovaram um aumento de capital social
no valor de R$ 110.253.283,24, totalmente subscrito e integralizado por capitalizagéo de créditos
da acionista controladora, visando reduzir a alavancagem da Companhia e fortalecer a sua
estrutura financeira/de capital.

Em 15 de fevereiro de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram um aumento do capital social
no valor de R$ 109.149.800,00. E, adicionalmente, em 9 de abril de 2024, foi aprovado um novo
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 643.031.650,28, totalmente subscrito e
integralizado mediante conferéncia de bens, correspondentes a ativos financeiros para resgate de
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1.1 Histérico do emissor

cotas de fundo de investimento em participacdes do Saneamento 100% Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia.

Para mais informacdes sobre os aumentos de capital e sobre a composicao do capital social da
Companhia, vide item 1.12 e se¢des 6 e 12 deste Formulario de Referéncia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Equipav Saneamento S.A.

Como parte integral do Grupo Equipav, a Companhia foca primordialmente em sua participacéo
societaria na Aegea.

Aegea

A Aegea atua no gerenciamento de ativos de saneamento por meio de concessées comuns plenas
ou parciais, subconcessfes e parcerias publico privadas (PPPs), como administradora de
concessfes publicas em todo processo do ciclo integral da agua — abastecimento, coleta e
tratamento de esgoto, de acordo com o perfil e necessidade de cada um dos 15 estados de atuacao,
de norte a sul do Brasil.

O compromisso da Aegea com a sustentabilidade e eficiéncia é evidenciado em suas operac¢fes
abrangentes que cobrem todo o ciclo integral da dgua. Os servigos de abastecimento de agua
envolvem a captacdo de agua bruta, seu tratamento até os padrdes de potabilidade e a
subsequente distribuicdo segura aos consumidores. Paralelamente, os servicos de esgoto séo
cuidadosamente gerenciados para incluir a coleta e tratamento de esgotos, assegurando que 0s
efluentes tratados sejam devolvidos ao meio ambiente de maneira segura. Além disso, a destinacao
dos residuos sélidos resultantes do processo de tratamento é realizada conforme as caracteristicas
especificas desses residuos e em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

A expertise da Aegea nos processos operacionais do ciclo integral da 4gua garante ndo apenas a
conformidade com os mais altos padrdes ambientais, mas também a eficiéncia e inovagéo continua
nas técnicas de tratamento e gestao de recursos hidricos. Isso posiciona a Aegea como um lider
reconhecido no setor de saneamento bésico, contribuindo significativamente para a melhoria da
gualidade de vida e saude publica nas regies em que atua.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Informagoes relacionadas aos segmentos operacionais

€) produtos e servicos comercializados

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”).

(b) receita proveniente do segmento e sua participacéo na receita liguida da Companhia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - Producao/Comercializacao/Mercados
€) caracteristicas do processo de producao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.
(b) caracteristicas do processo de distribuicéo
O preenchimento das informagdes relativas a este item € facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
(c) caracteristicas dos mercados de atuacao
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

0] participagdo em cada um dos mercados
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) condicBes de competicdo nos mercados
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucédo CVM 80.
(d) eventual sazonalidade
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucédo CVM 80.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

0] descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estéo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Principais clientes

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Efeitos relevantes da regulagao estatal

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relagdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizac6es

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacSes legais e
regulatdrias ligadas a questfes ambientais e sociais pela Companhia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na

categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(d) contribuicbes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

0] em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao efetuou contribuigdes financeiras em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) em favor de partidos politicos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao efetuou contribuigdes financeiras em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(iii)  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao efetuou contribuigbes financeiras em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao na receita liquida total da Companhia

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo
na receita liquida total da Companhia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 — Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 — Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

€) se a Companhia divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia é uma holding de investimentos e nao divulga, diretamente, informacfes ASG.

A Aegea, controlada direta e Unico ativo de participacdo societaria da Companhia, divulga
informacBes ASG em seu Relatério Anual de Sustentabilidade, que é também aplicavel a
Companhia. Neste sentido, apesar de nao divulgar diretamente informaces ASG em relatério anual
proprio, a Companhia entende que as informacdes relativas a ASG divulgadas pela Aegea se
aplicam, em sua integralidade, a prépria Companhia.

(b) a metodologia ou padréo seguidos na elaboracédo desse relatério ou documento

O Relatério Anual de Sustentabilidade da Aegea segue as diretrizes do International Integrated
Reporting Council (IIRC), as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e observa os principios do
Pacto Global da Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU).

(c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Anual de Sustentabilidade da Aegea, relativo ao periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31
de dezembro de 2023, foi submetido a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., que
emitiu um relatdrio de asseguracao limitada sobre os indicadores contidos no Relatério Anual
Integrado com base nas diretrizes da GRI e do IIRC.

O trabalho de asseguragéo limitada foi conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do Ibracon
(CT) Ne 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base
a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma internacional ISAE 3000,
emitida pela Federagcdo Internacional de Contadores, e trata dos trabalhos de asseguracdo
diferentes de auditorias e revisdes de informacgdes financeiras histéricas.

(d) a pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério Anual de Sustentabilidade da Aegea, acompanhado do relatério de asseguragao
limitada dos auditores independentes sobre o Relatério Anual Integrado, ano base 2023, da Aegea,
pode ser encontrado no site de Relagdes com Investidores da Aegea no seguinte website:
https://ri.aegea.com.br/esg/relatorio-anual/.

(e) se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para a Companhia

Os temas abordados no Relatorio Anual de Sustentabilidade da Aegea sao definidos a partir da
Matriz de Materialidade da Aegea, que passa por revisdo periédica e conta com o apoio de
consultoria externa e entrevistas com os principais stakeholders, entre os quais fornecedores,
comunidades, investidores, colaboradores e administradores.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Para a definicdo da matriz de materialidade sao analisados:

v

v

As materialidades de pares do setor (publicos e privados, no Brasil e no exterior) e de outras
organizacdes que sdo referéncia em seus segmentos de atuacao;

Os frameworks globais para relatérios de sustentabilidade, como os da GRI e o do Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD);

As avaliacdes publicas de aspectos ASG: indice FTSE4Good, S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (CSA) e Dow Jones Sustainability Index (DJSI), entre outras; e

As metas atreladas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A partir da definicdo da matriz de materialidade, foram definidos os seguintes indicadores materiais
para a Companhia:

(f)

Producéo de &gua e coleta e tratamento de esgoto;
Universaliza¢@o do saneamento bésico;
Compliance, ética e medidas anticorrupcao;
Gestéo de energia;

Desempenho econdmico-financeiro;

Gestao de pessoas;

Saude e seguranga ocupacional;

Emissfes de gases do efeito estufa,;

Gestéo de riscos;

Saulde e seguranca dos clientes, qualidade de dgua e contaminantes;
Gestéo de eficiéncia operacional,

Inovacao e tecnologia; e

Respeito as comunidades locais, educagdo ambiental e programas de conscientizagao.

se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢cdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
0 nego6cio da Companhia

O Relatorio Anual de Sustentabilidade da observa os principios do Pacto Global da Organizagéo
das Nagbes Unidas (ONU). Os ODS materiais para o negécio da Companhia séo os seguintes:

ODS 3 - Saude e Bem-estar

ODS 4 — Educacéo de qualidade
ODS 5 — Igualdade de Género

ODS 6 — Agua potavel e Saneamento
ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico

Verséo : 3
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura

e ODS 10 — Redugéo das desigualdades

e ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

e ODS 12 — Consumo e produgédo responsaveis

e ODS 13 — Acéo contra a mudanca global do clima
e ODS 14 - Vida na agua

e ODS 15 - Vida terrestre

e ODS 16 — Paz, justica e instituicbes eficazes

(9) se o relatério ou documento considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou recomendacgdes
de divulgacOes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
guestdes climaticas

As recomendacbes da Forga-Tarefa para Divulga¢gBes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas séo consideradas no Relatério Anual de Sustentabilidade, ano base 2023.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissfes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informac@es adicionais podem ser encontradas

Sobre o tema referente a mudancas climéticas, o Grupo Aegea realiza inventario de emisséo de
gases do efeito estufa que inclui, em bases consolidadas, as emiss@es escopos 1 e 2. O inventario
é verificado por consultoria independente e esta disponivel na plataforma do Programa Brasileiro
GHG Protocol (https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/4003), do qual a Aegea é
signataria e possui o “Selo Ouro”, que representa a mais alta certificagdo atribuida pelo Programa
Brasileiro CHG paras as companhias que submetem as informac¢des reportadas a verificagcao de
terceiros independentes.

0] explicagdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) a nédo
divulgacdo de informacBes ASG; (ii) a ndo adocdo de matriz de materialidade; (iii) a nédo
adocéo de indicadores-chave de desempenho ASG; (iv) a ndo realizagcdo de auditoria ou
revisdo sobre as informacfes ASG divulgadas; (v) a ndo consideracdo dos ODS ou a néo
adocdo das recomendacgdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou
outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas; e (vi) a ndo realizagdo de
inventarios de emissao de gases do efeito estufa

N&o se aplica, tendo em vista as descri¢cdes dos subitens acima.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informagoes de sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 — Aquisic¢ao ou alienagao de ativo relevante

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operacdo
normal nos negdcios da Companhia no Ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 — Operagoes societarias/Aumento ou reducgao de capital

Em 04 de dezembro de 2023, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovaram o aumento de capital social no valor de R$ 110.253.283,24, mediante a
integralizagdo de créditos contra a Companhia de titularidade do seu acionista controlador. Com o
aumento, o capital social da Companhia passou de R$ 416.458.249,40 para R$ 526.711.532,64.

Em 15 de fevereiro de 2024, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovaram o aumento de capital social no valor de R$ 109.149.800,00, totalmente
integralizado, sendo R$ 107.879.297,00 integralizado em moeda corrente nacional e
R$ 1.270.503,00 com capitalizacé@o de dividendos. Com 0 aumento, o capital social da Companhia
passou de R$ 526.711.532,64 para R$ 635.861.332,64.

Em 09 de abril de 2024, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovaram o aumento de capital social no valor de R$ 643.031.650,28, totalmente integralizado
mediante conferéncia de cessdo de ativos financeiros para resgate de cotas de fundo de
investimento em participagbes do Saneamento 100%Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. Com o aumento, o capital social da Companhia passou de R$ 635.861.332,64 para
R$ 1.278.892.982,92.

Em 30 de abril de 2024, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovaram a cisdo parcial da Companhia com o objetivo de descontinuar a participacéo societaria
anteriormente detida pela Companhia na Verona Saneamento e Investimentos S.A. Conforme
laudo de avaliacdo preparado com base no balanco patrimonial da Companhia levantado em 31 de
marco de 2024 e elaborado de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, foi apurado
gue o valor do acervo liquido cindido da Companhia é de R$ 1,00. Como consequéncia da cisdo
parcial, o capital social da Companhia foi reduzido em R$ 1,00, passando de R$ 1.278.892.982,92
para R$ 1.278.892.981,92, com consequente cancelamento de uma agéo ordinaria, nominativa e
sem valor nominal de emissdo da Companhia. O acervo liquido cindido foi recepcionado pela Arcos
Saneamento e Participacdes S.A., acionista controlador da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordos de acionistas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é parte em Acordo de Acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Alteragdes significativas na condugao dos negocios

N&o foram celebrados contratos relevantes pela Companhia que n&o sejam diretamente
relacionados as atividades operacionais, no exercicio social corrente e nos trés ultimos exercicios

sociais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o foram celebrados contratos relevantes pela Companhia que n&o sejam diretamente
relacionados as atividades operacionais, no exercicio social corrente e nos trés ultimos exercicios

sociais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Outras informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta se¢éo 1.

PAGINA: 19 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A. Verséo : 3

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras incluidas na secéo 2 deste Formulario de Referéncia, sdo apresentadas
pelos Diretores da Companhia e, exceto quando indicadas, extraidas das demonstracdes
financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021, bem como das informagdes financeiras intermediarias da Companbhia referentes
aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
CPC e as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo IASB.

Neste item sdo apresentadas, pelos diretores da Companhia, informac¢des que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia. Nao obstante, determinadas discussfes contidas neste item incluem
declaracbes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da Companhia e
0 momento em que 0s eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles expressos ou
implicitos em tais declara¢des prospectivas como resultado de varios fatores, incluindo aqueles
descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos valores
das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situagéo financeira da
Companhia. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas da se¢do 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o
percentual ou item de uma linha em relacé@o as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operacdes; ou (ii) o percentual ou item de uma linha do ativo, passivo ou
patriménio liquido em relacao do ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para
a demonstragdo do nosso balango patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigBes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir as suas obrigac6es assumidas de curto e longo prazos, bem como para
suportar o crescimento sustentavel dos seus negocios. Essa visdo esta baseada em um sélido e
consistente desempenho financeiro e um nivel de alavancagem adequado.

Atabela a seguir apresenta informacgdes patrimoniais ou de resultados da Companhia selecionadas,
nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023, bem como nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, as quais seréo discutidas pela
Companhia, entre outras, para a avaliacdo de suas condi¢des financeiras.

Em 31 de marco de 2024, a Companhia reportava uma divida bruta individual de R$ 965,5 milhdes
e consolidada de R$ 18.584,1 milhdes, sendo R$ 1.860,7 milhdes no curto prazo. Na mesma data,
a posicao de caixa, equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras de curto prazo era de R$ 4.347,3
milhdes.

Ja no encerramento do Ultimo exercicio social, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
reportava uma divida bruta consolidada, incluindo as posi¢c@es ativas e passivas de derivativos, de
R$ 17.623,6 milhdes, sendo R$ 1.519,5 milhGes no curto prazo. Na mesma data, a posigdo de
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo era de R$ 4.876,6 milhdes, o
que representava 3,2 vezes o montante de divida de curto prazo, conforme demonstrado na tabela

a seguir:
Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil)

2024 2023 2023 2022 2021
G ER IS 4.486.094 1974370  5.049.101 2.092.079 2.619.144
aplicacdes
Caixaeequivalentesde 2, 251 140,008 138.676 77.126 105.732
calxa
Aplicacbes financeiras 3617489 1762176  4.737.637 1.901.775 2.473.236
(Curto prazo)
Aplicacoes financeiras 138.844 72.096 172.788 113.178 40.176
(Longo prazo)
Divida Liquida 14.098.055 8.930489  12.574.486 8.366.865 6.647.325
EBITDA 5112362 2590552  4.476.229 2 445501 1.822.310
Ativo Circulante 7276152 3.451553  7.826.914 3.523.289 3.726.545
Passivo Circulante 4113290 2225845  4.100.616 2.092.841 1.122.896

indices

Divida liquida/EBITDA

2,76 345 2,81 3,42 3,65
)
Caixa e
Aplicagbes/Endividament 2,34 1,24 3,21 1,40 4,32
o de curto prazo
Liquidez Corrente 1,77 1,55 191 1,68 3,32

A Diretoria da Companhia entende que a reducdo do indice Divida Liquida/EBITDA (termo em
inglés, Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization, na traducéo livre, Lucro
antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) observado no ultimo exercicio, frente uma
trajetéria de crescimento e expansao dos negdcios, é coerente com a estratégia da Companhia.

Em 2023, a Companhia manteve a estratégia de manutencéo da liquidez visando novos leildes no
setor e principalmente as operacdes da Corsan, que passou a ser consolidada no balanco da
Companhia a partir de julho de 2023, além da emissdo de debéntures na Holding e nas suas
controladas. A divida liquida passou de R$ 6.647,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 8.366,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022 e R$ 12.574,5 milh6es em 31 de dezembro de
2023, e para R$ 14.098,1 milhées em 31 de margo de 2024.

Adicionalmente, de acordo com a opinido de nossos Diretores, possuimos estrutura de capital
adequada as nossas operacdes e atividades, com um nivel de endividamento compativel com as
nossas necessidades de capital, conforme demonstra nosso indice de Divida Liquida/EBITDA, o
gual foi de 2,76 vezes em 31 de marco de 2024 (versus 3,45 vezes em 31 de marco de 2023) e de
2,81 vezes, 3,42 vezes e 3,65 vezes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021, respectivamente.

Ainda com relacdo a liquidez, de acordo com a opinido dos nossos Diretores, nossa situagao
financeira nos permite honrar nossas obrigacdes assumidas perante terceiros e a nossa
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necessidade de capital de giro, incluindo pagamento de nossas dividas, o que pode ser ilustrado
com base no indice de liquidez corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante), que foi
de 1,77 em 31 de margo de 2024 (versus 1,55 em 31 de margo de 2023), 1,91 em 31 de dezembro
de 2023, 1,68 em 31 de dezembro de 2022 e 3,32 em 31 de dezembro de 2021.

Desta maneira, a Companhia tem realizado os investimentos necessarios para a viabilizacdo das
suas operacbes, bem como ao aperfeicoamento de seus processos e atendimento dos
COmpromissos previstos como metas contratuais e cujo cumprimento refletirda em aumento de
receitas.

Em termos operacionais, as concessionarias controladas pela Companhia se beneficiam de uma
posicao confortavel nos respectivos municipios de atuacéo, em razédo do setor de saneamento no
Brasil ser considerado um monopdlio natural regulado, objeto de concessdes geograficas
especificas. Adicionalmente, ao assumir uma nova concesséo, a Companhia tem sido eficaz em
implementar seu modelo de negdécios e em ampliar a eficiéncia operacional das concessionarias.

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento das suas obrigagdes de curto, médio e longo prazo e a condugao de suas operagoes.
As atividades desenvolvidas pela Companhia s&o caracterizadas pela necessidade de uso intensivo
de capital e, desta forma, os diretores entendem que é fundamental o acesso ao mercado financeiro
e de capitais proprios para financiar a expansao e fortalecimento de seus negécios além de
manutencgao da sua posigao de liquidez.

Em 31 de margo de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 9.486,4 milhdes, R$ 9.742
milhdes em 31 de dezembro de 2023, R$ 4.982 milhdes em 31 de dezembro de 2022 e R$ 5.362
milhdes em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de margo de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 72,4% equivalente
a capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) e 27,6% por capital proprio; em
31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta por 71,5% equivalente
a capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) e 28,5% de capital préprio
(patrimdnio liquido); em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era
composta por 71,3% equivalente a capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante)
e 28,7% de capital préprio (patrimdnio liquido); e em 31 de dezembro de 2021 a estrutura de capital
da Companhia era composta por 66,9% equivalente a capital de terceiros (passivo circulante +
passivo nao circulante) e 33,1 de capital préprio (patriménio liquido), conforme evidenciado pela
tabela a seguir:

31 de margo de Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2024 2023 2023 2022 2021
Passivo circulante + Passivo néo
circulante 24.890.661  12.980.810 54 464864 12.362.953 10.846.541
Patriménio Liquido 9.486.401 5.053.505 9.741.740 4.982.040 5.362.085
Passivo total 34.377.062 18.034.315 34.206.604 17.344.993 16.208.626
Capital de terceiros 72,4% 72,0% 71,5% 71,3% 66,9%
Capital proprio 27,6% 28,0% 28,5% 28,7% 33,1%

Para maiores informacdes sobre o capital social da Companhia, vide item 12.2 deste Formulario de
Referéncia.
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(c) comentarios dos Diretores em relagcdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, com base em analise de indicadores de desempenho e de geracao
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condicdes para honrar suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos e os respectivos juros, com recursos provenientes da
sua geracao operacional de caixa. Ndo obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a
Companhia entende que tem capacidade para capta-los por meio de empréstimos bancarios ou
outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como, sujeita as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, por meio de distribuicdes publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Nos trés ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas
pela sua capacidade de geracéo de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que tera liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir 0s seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
contratados ou previstos pelos proximos 12 meses, embora a Companhia ndo possa garantir que
tal situacdo permanecera inalterada, especialmente em caso de materializacéo de quaisquer dos
fatores de risco aos quais a Companhia estd exposta. Caso entenda necessario contrair
empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita
ter capacidade para contrata-los.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes utilizadas

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, bem como nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, as principais fontes de financiamento para
capital de giro e investimento em ativos nédo circulantes da Companhia foram por meio de recursos
proprios e por meio da captacdo de recursos, principalmente, junto a instituicées financeiras e
mercado de capitais local e internacional.

Para maiores informagdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, vide item 2.1(f)
deste Formulario de Referéncia.
(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita que continuard tendo capacidade de obter crédito junto a instituicdes
financeiras e mercado de capitais local e internacional, suficiente para financiar suas necessidades
de capital de giro e investimento em ativos néo circulantes.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de margo de 2024, os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e suas
controladas totalizavam R$ 18.584,1 milhdes, sendo que, em 31 de dezembro de 2023, totalizavam
R$ 17.623,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2022, totalizavam R$ 10.458,9 milhées e, em 31 de
dezembro de 2021, totalizavam R$ 9.266,5 milhdes.

(M contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segue abaixo a descrigcdo dos empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de margo de 2024:
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Vencimento Consolidado
Modalidade Encargos final dos Vtalct)rd Vatlo(;
contratog ~ contratado  captado  31/03/2024 31/12/2023
Debéntures CDI + 3,9% a.a. mar/34 1.000.000 1.000.000 965.540 -
Debéntures CDI + 0,80% a 4,56% a.a jun/33 544.312 544.312 - 544.312
Debéntures CDI +0,65% a 3,47% a.a. jun/24 aset/29 8.964.400 8.964.400 8.754.972 8.481.197
Debéntures IPCA + 4,39 a 7,08% a.a. jun/25 a mai/37 1.702.600 1.702.600 2.038.373 2.007.393
Debéntures Pré 6,34% a 16,76% a.a. mai/29 ajan/31  5.465.650 5.465.650 361.058 367.044
Loan Proparco Libor 6 meses + 3,25% a.a. dez/26 136.233 136.233 63.676 60.158
IPCA 4,75% a 5,33% a.a.,
Projeto BNDES Pré 6% a.a., dez/24 ajull40  1.360.101  956.355 638.952  658.359
SELIC +1,94% a 3,13% a.a., ’ ' ' ' ’
TILP + 1,72% a 3,43% a.a.
Projeto CEF TR +7,70% a 9,00% a.a. abr/28 a fev/43 767.253 546.814 484.924 494,157
(SBeg‘r'l‘c’jrs;\'Otes USD +6,75% a 9,0% a.a. mai/29ajan/3l  5.088.200 5.088.200 5.052.409 4.791.140
Capital de Giro SELIC + 2,53% a.a. nov/23 30.000 30.000 154.022 -
Notas Promissorias CDI + 2,45% a.a. dez/24 150.000  150.000 ; 149.021
Comerciais
Projeto BNB IPCA +1,17% a.a. set/38 73.718 73.718 70.223 70.806

18.584.149 17.623.587

Sexta emissao de debéntures

Em 19 de fevereiro de 2024, foi celebrada a escritura referente & sexta emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢fes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, no montante de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais) , com data de emissdo em 11 de margo de 2024, com vencimento em 11 de margo de 2034
e juros remuneratorios correspondentes a 100% da Taxa DI acrescida de sobretaxa de 3,90% ao
ano, base 252 dias uteis, de acordo com a férmula prevista na respectiva escritura de emissao,
sobre o valor nominal atualizado das debéntures. As debéntures contam com garantia real na forma
de alienagéo fiduciaria de agdes ordinarias de emissdo da Aegea Saneamento e Participa¢des S.A.
(“Aegea”).

(ii)
A Companhia n&o possui outras relagbes de longo prazo relevantes com instituicées financeiras. A
Companhia acredita possuir um relacionamento proximo e equilibrado com as principais instituicées

financeiras; no mercado brasileiro, visando pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de
investimentos e eventuais demandas adicionais de fortalecimento de capital de giro.

outras relac8es de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

(iii)
Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de margo
de 2024 possui clausula especifica contratual de subordinagdo, de forma que n&o ha relagédo de
preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas financeiras da
Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagdo em vigor e nas
garantias constituidas.

grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagédo entre as obrigagdes registradas no
passivo acontecera de acordo com o disposto na Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada, observando a seguinte ordem: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
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(iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios;
(vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societéario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigagdes materiais
constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia (individual)
junto as instituicdes financeiras.

Essas obrigacbes referem-se a determinadas restrigdes, incluindo distribuicdo de dividendos,
alienagao de ativos, alienagdo de controle societario e reorganizagdo societaria, dentre outras
clausulas usuais de mercado, conforme descrito abaixo:

Sexta emissao de debéntures da Companhia (Controladora individual)

» declaracdo de vencimento antecipado de qualquer obrigacdo financeira no ambito do
mercado financeiro e/ou mercado de capitais, local e internacional, da Emissora em valor
individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00, sendo que este valor devera ser
atualizado anualmente pelo IPCA a partir da Data de Emisséao;

= resgate ou amortizagdo de ag0es, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas pela
Emissora, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas na Escritura e no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes;

» caso a Emissora deixe de ser titular de 50% mais uma das acdes ordinérias da Aegea;
= caso a Emissora deixe de ser considerada uma acionista controladora da Aegea;

* incorporacéo, fuséo ou cisdo da Companhia, exceto (i) se obtida aprovacao prévia dos
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (i) em caso de
incorporacédo ou fusdo a companhia resultante do processo de incorporacdo ou fusdo seja
a Emissora e desde que antes e depois da incorporagdo ndo ocorra descumprimento dos
covenants financeiros;

= ocorréncia de cisdo da Aegea que afete ou que possa afetar a capacidade da Emissora de
cumprir com as obriga¢cdes assumidas no ambito das Debéntures;

= descumprimento, pela Companhia, dos seguintes covenants financeiros, auferidos
anualmente pela Companhia, a ser acompanhado pelo Agente Fiduciario por meio das
demonstra¢cbes financeiras auditadas da Companhia (de forma individual), de 31 de
dezembro de cada ano, sendo que a primeira apuragdo devera ocorrer com base nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024: (i) o Indice de Cobertura do
Servico da Divida da Emissora, conforme definido na respectiva escritura de emisséo,
devera ser maior ou igual a 1,00 vezes; (ii) Divida Bruta Total da Emissora devera respeitar
o nivel maximo de R$2.500.000.000,00, sendo que as dividas que venham a ser captadas
pela Emissora ndo poderéo ser seniores em relacdo as Debentures objeto da Emissao Para
efeitos de esclarecimento, em todo caso, a Divida Liquida/EBITDA devera estar e
permanecer menor ou igual a 4,25 vezes.

» descumprimento, pela Emissora, do seguinte covenant financeiro, auferido anualmente
pela Emissora, a ser acompanhado pelo Agente Fiduciario por meio das demonstracdes
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financeiras auditadas consolidadas da Emissora, de 31 de dezembro de cada ano, sendo
gue a primeira apuracédo devera ocorrer com base nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024: Divida Financeira Liquida / EBITDA devera ser menor ou igual a 4,25
vezes.

Adicionalmente, a Companhia informa que suas controladas Aegea Saneamento e Participacdes
S.A. ("Aegea”) e Companhia Riograndense de Saneamento (“Corsan”) também s&o emissoras de
debéntures e, portanto, também estao sujeitas a restricbes ou convenants financeiros. As principais
restricdes impostas e as consequéncias de eventual inadimplemento das obrigacbes séao
estabelecidas em condi¢Bes usuais de mercado para operacfes deste género, assim como as
hip6teses de vencimento antecipado (que incluem, exemplificativamente, pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial pelas respectivas emissoras, transformacdo de seus tipos societarios,
alteracdo dos objetos sociais da respectiva emissora, protesto de titulos, inadimplemento de
obrigagdes financeiras, descumprimentos de indices financeiros, dentre outros) e cross
default. Para mais informacdes acerca das restricbes impostas ou convenants financeiros
aplichveis as emissfes de debéntures da Aegea e Corsan ou ainda sobre hipdteses de cross
default, vide itens 2.1.f.(iv) e 12.3 dos respectivos Formularios de Referéncia disponiveis (i) no
website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br); e (ii) nos respectivos websites de relacbes com
investidores (Aegea: https://ri.aegea.com.br/; Corsan: https://investidores.corsan.com.br/).

(9) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui contratos de financiamento destinados a projetos especificos, cujos recursos
séo liberados a medida que tais projetos sédo executados, ndo podendo ser utilizados para projetos
gue ndo sejam objeto do contrato.

Os contratos de financiamento contratados pela Companhia foram 100% desembolsados, exceto
pelos descritos na tabela a seguir:

Exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2024

Verséo : 3

. Ano de P h o %
Empresa Instituicdo Moeda vencimento Indice e Taxa de juros (%) Desembolsado

Pré 3,0% a.a. a SELIC + 3,13%

Prolagos BNDES R$  jan/22 a nov/35 a.a. e TILP + de 2,75% a.a. a 82%
3,44% a.a.

Corsan CEF R$ abr/28 a nov/41 TR + 8,3% a 8,9%a.a. 51%

) TJILP +1,7% a 2,1% a.a. o

Corsan BNDES R$  jan/27 a ago/38 IPCA + 4,8% a % 3%a.a. 61%

Aguas de Sinop CEF R$ dez/29 a dez/39 TR +8,5% a.a. 95%

Confresa CEF R$  fev/43 TR +8,7% a.a. 19%

Aguas de S&o Francisco do Sul BNDES R$ nov/38 TJILP + 3,30% a.a. 54%

Serra Ambiental BNDES R$ dez/37 TJILP + 3,24% a.a. 47%
Pré 6,0% a.a. a SELIC + 1,94%

Manaus Ambiental BNDES R$ dez/24 a jul/40 a.a e TILP + de 1,94% a.a. a 99,8%
2,97% a.a.

(h) alterac@es significativas em itens das demonstrac@es financeiras e de fluxo de caixa
Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de margo de 2024 e em 31 de margo

de 2023

(em R$ mil, exceto %)

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de
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2024 AV 2023 AV AH
Receita operacional liquida 2.895.162 100,0% 1.181.000 100,0%  145,1%
Custos dos servicos prestados -1.373.657  -47,4% -530.023 -44,9% 159,2%
Lucro 1.521.505 52,6% 650.977 55,1% 133,7%
Despesas operacionais -251.687 -8,7% -40.081 -3,4% 527,9%
Administrativas e gerais -358.222 -12,4% -193.595 -16,4% 85,0%
Pesquisas e desenvolvimento -6.244 -0,2% -13.518 -1,1% -53,8%
Outras receitas operacionais 122.775 4,2% 167.375 14,2% -26,6%
Outras despesas operacionais -9.996 -0,3% -343 0,0% 2814,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial -28.803 -1,0% 45.632 3,9% -163,1%
Resultado Financeiro liquido -585.837 -20,2% -442.580 -37,5% 32,4%
Resultado antes dos impostos 655.178 22,6% 213.948 18,1% 206,2%
Imposto de renda e contribuigdo social -304.085 -10,5% -08.188 -8,3% 209,7%
Resultado atribuivel aos acionistas controladores -25.344 -0,9% 19.482 1,6% -230,1%
f:;l::;(;zng”wel aos acionistas no 376437  130%  96.278  82%  291,0%
Lucro liquido do exercicio 351.093 12,1% 115.760 9,8% 203,3%

Receita operacional liquida

As receitas da Companhia sdo compostas preponderantemente pela cobran¢a das tarifas aos
usuarios, em fungdo da prestacdo de servicos publicos de dgua e esgoto, no ambito de contratos
de concessdo das sociedades controladas direta e indiretamente. Além disso, no ambito da
Parceria Publico-Privada (Aguas do Mirante S.A., Ambiental Serra Concessionéaria de Saneamento
S.A., Ambiental Vila Velha Concessionaria de Saneamento SPE S.A. e Ambiental Metrosul
Concessionaria de Saneamento SPE S.A., Ambiental Cariacica Concessionaria de Saneamento
S.A. e Ambiental MS Pantanal Concessionaria de Saneamento S.A.), a Companhia recebe repasse
das tarifas pagas a autarquia publica da qual é parceira.

Em funcéo das caracteristicas do mercado onde atua, as receitas da Companhia e suas controladas
possuem alto grau de previsibilidade, baixa elasticidade com relacdo a renda ou PIB, bem como
baixo indice de inadimpléncia, o que possibilita obter constantes indices de crescimento em suas
receitas operacionais.

A Companhia também afere receita de construcao relacionada aos servigos de constru¢do ou
melhoria sob o contrato de concessdo de servigos. Conforme estabelecido pelo IFRIC 12 e na
Interpretacdo Técnica ICPCOL1 - Contratos de Concessao e correlacionada ao IAS 11 e n CPC 17 -
Contratos de construcao, a receita de construcao é reconhecida baseada no estagio de conclusédo
da obra realizada. O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. As controladas, exceto no caso de Ambiental Serra
Concessionaria de Saneamento S.A., Ambiental Vila Velha Concessionaria de Saneamento SPE
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S.A. e Ambiental Metrosul Concessionaria de Saneamento SPE S.A., estimaram que eventual
margem € irrelevante, considerando-a praticamente zero.

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 1.181,0 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2023 para R$ 2.895,2 milhdes no periodo de trés meses findo em
31 de margo 2024, representando um aumento de 145,1%, principalmente devido a aquisicao da
Corsan (responsavel por um incremento de R$ 1.107,4 milhdes no periodo), além do aumento no
volume faturado e dos reajustes tarifarios na Aguas do Rio e nas demais concessoes.

Custos dos Servicos prestados

Os custos dos servigcos prestados foram de R$ 1.373,7 milhdes no periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2024, um aumento de 159,2% em relacdo aos R$ 530,0 milhGes apurados no
periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2023.

A conta de custos de servigos prestados, excluindo os custos de constru¢do com margem proxima
a zero, apresentou um aumento de 165,1%, passando de R$ 312,6 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de mar¢o de 2023 para R$ 828,7 milhdes no periodo de trés meses findo em
31 de margo 2024. Os principais fatores que contribuiram para este desempenho foram a aquisicao
de Corsan, que contribuiu com um aumento de R$ 474,8 milhdes, além do inicio das novas
operacdes da Ambiental Ceara e Ambiental Parand, que foram responséaveis pela adi¢do de
R$ 137,4 milhdes no total dos custos e despesas.

Os custos de construgdo atingiram R$ 476,8 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2024, um aumento de 140,7% em relacdo aos R$ 198,1 milhdes apurados no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2023. Este aumento é decorrente, principalmente, da aquisi¢céo
da Corsan.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram em 527,9%, passando de R$ 40,1 milhdes no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2023 para R$ 251,7 milhdes em relacdo ao periodo de trés
meses findo em 31 de mar¢o de 2024. Esse aumento ocorreu em virtude da aquisicao da Corsan,
gue passou a ser consolidada no més de julho de 2023, principalmente referentes a despesas com
pessoal e servicos de terceiros.

As despesas administrativas, gerais e de vendas foram de R$ 358,2 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2024, um aumento de 85,0% em comparacao aos R$ 193,6 milhdes
registrados no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, principalmente em decorréncia
da absorcéo das despesas gerais e administrativas em decorréncia da aquisicdo da Corsan.

Lucro (prejuizo) bruto

O Lucro Bruto totalizou R$ 1.521,5 milhées no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2024, representando um aumento de 133,7% em relagdo aos R$ 651,0 milhdes apurados no
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, em decorréncia principalmente da aquisi¢cao
da Corsan.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou uma reducédo de R$ 143,3 milhSes, passando de uma
despesa de R$ 442,6 milhGes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 para uma
despesa de R$ 585,8 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024,
representando um aumento de despesas de 32,4%.
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As receitas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 302,1 milhdes, passando de R$ 303,0
milh&es no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 para R$ 605,3 milhdes no periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

As despesas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 445,6 milhGes, passando de R$ 745,6
milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2023 para R$ 1.191,2 milhdes no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos atingiu R$ 655,2 milh6es no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2024, apresentando um aumento de R$ 441,2 milhées ou 206,2% em comparacao aos
R$ 213,9 milhdes apurados no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023.

Imposto de renda e contribuicdo social

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, a Companhia teve uma despesa total de
imposto de renda e contribuicdo social de R$ 98,2 milhdes. No periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2024, esta despesa foi de R$ 304,1, representando um aumento de 209,7%, ou R$
205,9 milhdes.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024 atingiu R$ 351,1 milhdes,
um aumento de R$ 235,3 milhdes ou 203,3% quando comparado aos R$ 115,8 milhdes registrados
no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023. Essa variagdo ocorreu em razao,
principalmente, da aquisicdo de Corsan.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2023 AV 2022 AV AH
Receita operacional liquida 8.562.966 100,0% 4.634.045 100,0% 84,8%
Custos dos servigos prestados (4.445.058) -51,9 (2.269.087) -49,0% 95,9%
Lucro 4.117.908 48,1%  2.364.958  51,0% 74,1%
Despesas operacionais (584.529) -6,8% (602.144) -13,0% -2,9%
Administrativas e gerais (954.658) -11,1%  (686.734) -14,8% 39,0%
Pesquisas e desenvolvimento (23.358) -0,3% (14.064) -0,3% 66,1%
Outras receitas operacionais 401.672 4,7% 102.094 2,2% 293,4%
Outras despesas operacionais (8.185) -0,1% (3.440) -0,1% 137,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 256.934 3,0% 240.065 5,2% 7,0%
Resultado Financeiro liquido (1.894.999) -22,1% (1.311.175) -28,3% 44,5%
Resultado antes dos impostos 1.895.314 22,1% 691.704 14,9% 174,0%
Imposto de renda e contribuigdo social (724.435) -8,5% (373.973) -8,1% 93,7%
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 88.748 1,0% 87.948 1,9% 0,9%
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Resultado atribuivel aos acionistas nao

1.082.131 12,6% 229.783 5,0% 370,9%
controladores

| Lucro liquido do exercicio 1.170.879 13,7% 317.731 6,9% 268,5%

(1) A coluna "AV" (analise vertical) indica a contribui¢do percentual de cada linha em relag&o ao total da receita liquida.

Receita operacional liguida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 4.634,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 8.563,0 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 86,6%, resultado principalmente: (i) da
aquisicao da Corsan, que passou a ser consolidada no més de julho de 2023 e responsavel por um
incremento de R$ 1.993,7 milhSes no periodo; (ii) reajustes e reequilibrios tarifarios; (iii) acréscimo
de 38,7% no volume faturado, sendo a Corsan responsavel por 85,1% da varia¢do, contribuindo
principalmente no volume faturado de agua, que representou 72% do incremento apresentado pela
Corsan no periodo; e (iii) aumento de 59,9% na receita de contraprestacdo das PPPs, justificado
pelos investimentos na cobertura de esgoto.

Custos dos Servicos prestados

Os custos dos servigos prestados foram de R$ 4.445,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, um aumento de 95,9% em relagdo aos R$ 2.269,1 milhdes apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A conta de custos de servigos prestados, excluindo os custos de constru¢do com margem proxima
a zero, apresentou um aumento de R$ 1.429,3 milhdes, passando de R$ 1.309,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 2.738,5 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os principais fatores que contribuiram para este
desempenho foram:

0] A aquisi¢do da Corsan, responsavel por 74,2% da variacéo no periodo;
(ii) Aumento de R$ 131,4 milhdes nos custos de construgao de ativo financeiro;
(i) Aumento de R$ 113,4 milhdes na depreciacao e amortizagao;

(iv) Aumento de R$ 70,5 milhdes nos servicos de terceiros em comparagdo com 2022, em
funcdo do inicio de novas operacgdes no periodo.

Os custos de construgdo atingiram R$ 1.706,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, um aumento de 77,8% em relagdo aos R$ 959,9 milhdes apurados em 31 de
dezembro de 2022. Este aumento é decorrente do maior CAPEX em obras de agua e esgoto
executados no exercicio em comparagdo com 2022, além do aumento decorrente da aquisicdo da
Corsan.

Despesas operacionais

As despesas operacionais reduziram em 2,9%, passando de R$ 602,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 584,5 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023. Essa reducdo ocorreu em virtude do aumento das outras receitas
operacionais, principalmente a receita de dividendos declarados da Aguas do Rio, compensando o
aumento nas despesas gerais e administrativas e de pesquisa e desenvolvimento.

As despesas administrativas, gerais e de vendas foram de R$ 954,7 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 39,0% em comparacdo aos R$ 686,7 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, principalmente em
decorréncia da aquisicdo da Corsan.
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Lucro (prejuizo) bruto

O Lucro Bruto totalizou R$ 4.117,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento de 74,1% em relacdo aos R$ 2.365,0 milhdes apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia principalmente: (i) da
aquisicdo da Corsan; (ii) reajustes e reequilibrios tarifarios; (iii) aumento no volume faturado; e (iii)
aumento na receita de contraprestacdo das PPPs.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou uma reducéo de R$ 583,8 milhSes, passando de uma
despesa de R$ 1.311,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para
uma despesa de R$ 1.895,0 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de despesas de 44,5%.

As receitas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 46,6 milhdes, passando de
R$ 1.470,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 1.516,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As despesas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 630,4 milhdes, passando de
R$ 2.781,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 3.411,7
milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os principais fatores que
ocasionaram nessa variagdo foram: (i) o aumento de R$ 348,1milhdes nos encargos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures em virtude do aumento da divida da Companhia; (ii) o
aumento de R$ 313,1 milh6es de perda com instrumentos financeiros derivativos.

Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos atingiu R$ 1.895,3 milhdes, apresentando um aumento de
R$ 1.203,6 milhdes ou 174,0% em comparacdo aos R$ 691,7 milhdes apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Imposto de renda e contribuicdo social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia teve uma despesa total
de imposto de renda e contribuicdo social de R$ 724,4 milhBes. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, esta despesa foi de R$ 374,0 milhdes, representando um aumento de
93,7%, ou R$ 350,5 milhdes.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 atingiu
R$ 1.170,9 milhdes, um aumento de R$ 853,1 milhdes ou 268,5% quando comparado aos R$ 317,7
milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagédo
ocorreu em razao dos efeitos positivos da aquisicdo da Corsan, reajustes tarifarios, aumento no
volume faturado e na receita de contraprestacéo das PPPs.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2022 AV 2022 AV AH
Receita operacional liquida 4.634.045 100,0%  3.711.180 100,0% 24,9%
Custos dos servigos prestados (2.269.087) -49,0% (1.867.650) -50,3% 21,5%
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Lucro 2.364.958 51,0% 1.853.530 49,9% 27,6%
Despesas operacionais (602.144) -13% (793.027) -21,4% -24,1%
Administrativas e gerais (686.734) -14,8% (935.249) -25,2% -26,6%
Pesquisas e desenvolvimento (14.064) -0,3% (5.757) -0,2% 144,3%
Outras receitas operacionais 102.094 2,2% 162.545 4,4% -37,2%
Outras despesas operacionais (3.440) -0,1% (14.566) -0,4% -76,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 240.065 5,2% 63.674 1,7% 277,0%
Resultado Financeiro liquido (1.311.175) -28,3% (710.179) -19,1% 84,6%
Resultado antes dos impostos 691.704 14,9% 413.998 11,2% 67,1%
Imposto de renda e contribuicao social (373.973) -8,1% (310.186) -8,4% 20,6%

Resultado do exercicio antes da
participacdo dos acionistas ndo 317.731 6,9% 103.812 2,8% 206,1%
controladores

Resultado atribuivel aos acionistas

87.948 1,9% (238.394) -6,4% -136,9%
controladores
Resul ibuivel ioni a
esultado atribuivel aos acionistas ndo 299783 5.0% 342 206 9.2% 32.9%
controladores
Lucro liquido do exercicio 317.731 6,9% 103.812 2,8% 206,1%

Receita operacional liguida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 3.711,2 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 4.634,0 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 25,0%, resultado principalmente de: (i)
reajustes e reequilibrios tarifarios; (ii) acréscimo de 7,6% no volume faturado, devido a expanséo
no nimero de economias atendidas, com destaque para o volume faturado de esgoto que
aumentou em 16,2%; e (iii) aumento de 12,5% na receita de contraprestacao das PPPs, justificado
pelos investimentos na cobertura de esgoto.

Custos dos Servicos prestados

Os custos dos servigcos prestados foram de R$ 2.269,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, um aumento de 22,1% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

A conta de custos de servigos prestados, excluindo os custos de construgdo com margem proxima
a zero, apresentou um aumento de R$ 223,6 milhées ou 20,6%, passando de R$ 1.085,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 1.309,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os principais fatores que contribuiram para este
desempenho foram:

(@ Aumento de R$ 149,1 milhdes nas despesas com pessoal;
(i) Aumento de R$ 116,7 milhdes nos custos de amortizagdo e depreciagdo em relagdo ao ano
anterior;

(iii) Aumento de R$ 31,4 milh8es nos custos de construgao de ativo financeiro;
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(iv) Aumento de R$ 20,1 milhdes no custo de energia elétrica em comparacdo com 2021, em
funcéo da bandeira tarifaria ter sido predominantemente vermelha no ano, além do aumento nos
encargos e dos reajustes tarifarios ocorridos no periodo.

Os custos de construcdo tiveram aumento de 24,3%, atingindo R$ 959,9 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente do maior CAPEX em obras de
agua e esgoto executados no exercicio em comparagdo com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Despesas operacionais

As despesas operacionais reduziram em 24,1%, passando de R$ 793,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 602,1 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

As despesas administrativas, gerais e de vendas foram de R$ 686,7 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, uma reducdo de 26,6% na comparacdo com exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa redugcédo € decorrente de uma contingéncia de
R$ 317,4 milhées em 2021.

Lucro (prejuizo) bruto

O Lucro Bruto totalizou R$ 2.365,0 milh8es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, representando um aumento de 27,6% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, em decorréncia principalmente: (i) do aumento no volume faturado,
principalmente de esgoto, com o inicio das operacdes de novas PPPs; (i) receita de
contraprestacao das PPPs; (iii) reajustes tarifarios realizados no periodo.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou uma piora de R$ 601,0 milhGes, passando de uma
despesa de R$ 710,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para uma
despesa de R$ 1.311,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As receitas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 314,7 milhdes, passando de R$ 1.155,4
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 1.470,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As despesas financeiras apresentaram um acréscimo de R$ 915,7 milhdes, passando de
R$ 1.865,6 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.781,3
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os principais fatores que
ocasionaram nessa variacdo foram: (i) o aumento de R$ 469,6 milhBes nos encargos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures; (i) 0 aumento de R$ 337,3 milhdes das despesas com
perdas com instrumentos derivativos.

Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos atingiu R$ 691,7 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, apresentando um aumento de R$ 277,7 milhdes ou 67,1% em comparacao
com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Imposto de renda e contribuicdo social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia teve uma despesa total
de imposto de renda e contribuicdo social de R$ 374,0 milh6es. No exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de 2021, esta despesa foi de R$ 310,2 milhdes, representando um aumento de
20,6%, ou R$ 63,8 milhdes.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio atingiu R$ 317,7 milhdes, um aumento de 206,1% em razdo das maiores
receitas, que foram parcialmente compensadas por maiores despesas financeiras decorrentes do
aumento da taxa de juros.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir sdo apresentadas as variacdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023.

Comparacao entre os fluxos de caixa para os periodos de trés meses findos em 31 de margo

de 2024 e 2023.
(Em R$ mil, exceto %) Periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2024 2023 AH (%)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente da:
o ixa liquido (us S) proveniente das o, g3 293.045 77,8%
atividades operacionais
.Fluxo. de caixa liquido usado nas atividades de 89426 -543.481 N/A
investimento
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
. ux . Pafiquido proven s avi s -19.580 313.408 N/A
financiamento
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 138.976 77.126 80,2%
Ajuste de conversao de balango 0 0 N/A
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 729.761 140.098 420,9%
Aumento (Reducéo) liquido em caixa e equivalentes
(Redugdo) lig g 590.785 62.972 838,2%

de caixa

Fluxo de caixa liquido nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 520,9 milhées no periodo de trés
meses findo em 31 de marcgo de 2024, apresentando um aumento de R$ 227,9 milhées em relagao
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, quando registrou uma geragédo de
R$ 293,0 milhdes. Essa variagao decorreu, principalmente, da Corsan, além do aumento no volume
faturado e dos reajustes tarifarios na Aguas do Rio e nas demais concessoes.

Fluxo de caixa liquido nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$ 89,4 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2024, apresentando uma variagio de R$ 623,9 milhées em relagdo
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, quando registrou um consumo de
R$ 534,5 milhdes. Essa variagdo foi decorrente, principalmente, da linha de aplicagdes financeiras
e debéntures privadas, liquidas, em decorréncia das novas emissdes do periodo.

Fluxo de caixa liguido nas atividades de financiamento

O caixa liquido usado nas atividades de financiamento totalizou R$ 19,6 milhées no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2024, apresentando uma variagdo de R$ 321,8 milhdes em relagao
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ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, quando registrou uma geragdo de R$
302,3 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do aumento em dividendos pagos no
periodo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

(Em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 2022 AH (%)

Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das

atividades operacionais 752.222 -33.777 N/A

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de

investimento -5.776.732 -1.243.729 364%

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de

financiamento 5.086.360 1.326.778 283%

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 77.126 105.732 -27%

Ajuste de conversao de balango - -77.878 -100%

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 138.976 77.126 80%

Aumento (Reducéo) liquido em caixa e equivalentes
de caixa 61.850 49.272 26%

Fluxo de caixa liquido nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 752,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentando um aumento de R$ 786,0 milhdes em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando registrou um consumo
de R$ 33,8 milhGes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pelo aumento de R$ 1.203,6 milhdes
no resultado antes dos tributos, em virtude da aquisicdo da Corsan mencionada anteriormente.
Essa variagdo mais do que compensou o aumento dos juros e imposto de renda e contribuigdo
social pagos do periodo.

Fluxo de caixa liquido nas atividades de investimento

O caixa liquido usado nas atividades de investimento totalizou R$ 5.776,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentando uma variagdo de R$ 4.533,0 milhdes
em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando registrou R$ 1.243,7
milhdes. Essa variacgao foi decorrente, principalmente da variagdo de R$ 3.305,8 milhdes na linha
de aplicacgbes financeiras e debéntures privadas, liquidas, em decorréncia das novas emissdes do
periodo.

Fluxo de caixa liquido nas atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente de atividades de financiamento totalizou um saldo de R$ 5.086,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentando um aumento de
R$ 3.759,6 milhdes em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando
registrou R$ 1.326,8 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do aumento da linha de
empréstimos, financiamentos e debentures captadas, relativo as emissbes de debéntures da Aegea
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(1328, 142,158 17%), assim como a 32 emissao de Bonds; Corsan (52 emiss&o); Prolagos (62 emissao)
e Manaus (5% emissao).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

(Em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 AH (%)

Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das

. L (33.777) 82.986 N/A
atividades operacionais
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de
FIuxo. >a fiquico U v (1.243.729) (5.325.216) T7%
investimento
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
o quidop 1.326.778 5.265.955 75%
financiamento
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 105.732 82.007 29%
Ajuste de conversao de balango (77.878) - N/A
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 77.126 105.732 -27%
A R do) liqui i ival

umento (Reduc¢éo) liquido em caixa e equivalentes 49 272 23,725 108 %

de caixa

Fluxo de caixa liquido nas atividades operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 33,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentando uma variagdo de R$ 116,8 milhdes em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando registrou uma geragao
de R$ 83,0 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, do aumento de juros pagos no
periodo, apresentando uma variagdo de R$ 520,6 milhdes.

Fluxo de caixa liquido nas atividades de investimento

O caixa liquido usado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.243,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentando uma variagdo de R$ 4.081,5 milhdes
em relag&o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando registrou R$ 5.325,2
milh&es. Essa variagao foi decorrente, principalmente de menores aportes realizados em coligadas,
devido a aquisicdo de aguas do Rio 1 e 4 que ocorreu em 2021.

Fluxo de caixa liquido nas atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente de atividades de financiamento totalizou um saldo de R$ 1.328,8
milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentando uma redugao de
R$ 3.939,1 milhdes em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando
registrou R$ 5.266,0 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente da linha de recursos
provenientes de aporte de capital, relacionada ao Acordo de Investimentos e Aportes na Aegea
concluido em 1° de julho de 2021.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$ 2,9 bilhdes no periodo de trés meses findo
em 31 de marcgo de 2024 e R$ 8,6 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. A seguir, apresentamos a composigao da receita liquida da Aegea:

As receitas da Aegea sdo compostas preponderantemente pela cobranga das tarifas aos usuarios,
em fungdo da prestagdo de servigos publicos de agua e esgoto, no ambito de contratos de
concess&o. Além disso, no ambito da Parceria Publico-Privada (Aguas do Mirante S.A., Ambiental
Serra Concessionaria de Saneamento S.A., Ambiental Vila Velha Concessionaria de Saneamento
SPE S.A. e Ambiental Metrosul Concessionaria de Saneamento SPE S.A., Ambiental Cariacica
Concessionaria de Saneamento S.A. e Ambiental MS Pantanal Concessionaria de Saneamento
S.A.), a Companhia recebe repasse das tarifas pagas a autarquia publica da qual é parceira.

Em funcéo das caracteristicas do mercado onde atua, as receitas da Aegea possuem alto grau de
previsibilidade, baixa elasticidade com relagdo a renda ou PIB, bem como baixo indice de
inadimpléncia, o que possibilita obter constantes indices de crescimento em suas receitas
operacionais.

A Aegea também afere receita de construcao relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria
sob o contrato de concesséao de servigos. Conforme estabelecido pelo IFRIC 12 e na Interpretacao
Técnica ICPCO01 - Contratos de Concesséo e correlacionada ao IAS 11 e n CPC 17 - Contratos de
construgao, a receita de construgéo é reconhecida baseada no estagio de conclusdo da obra
realizada. O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construgao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. As controladas, exceto no caso de Ambiental Serra
Concessionaria de Saneamento S.A., Ambiental Vila Velha Concessionaria de Saneamento SPE
S.A., Ambiental Cariacica Concessionaria de Saneamento S.A. e Ambiental Metrosul
Concessionaria de Saneamento SPE S.A., estimaram que eventual margem é irrelevante,
considerando-a praticamente zero.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita operacional liquida da Companhia, excluida a receita de constru¢do, passou de
R$ 3.674,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 6.856,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
86,6%. Esse crescimento é decorrente, principalmente:

(i) da aquisicdo da Corsan, que passou a ser consolidada no més de julho de 2023 e
responsavel por um incremento de R$ 1.993,7 milhées no periodo;

(ii) Reajustes e reequilibrios tarifarios;

(iii) Acréscimo de 38,7% no volume faturado, sendo a Corsan responsavel por 85,1% da
variagao, contribuindo principalmente no volume faturado de agua, que representou 72%
do incremento apresentado pela Corsan no periodo; e

(iv) Aumento de 59,9% na receita de contraprestacdo das PPPs, justificado pelos
investimentos na cobertura de esgoto.
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(b) variagcoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) impacto da inflacdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucédo CVM 80.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Seguindo o que determina a legislagdo aplicavel, as demonstragées financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como dos periodos
de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e 2023 foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nao ocorreram mudangas significativas nas
praticas contabeis da Companhia nos Uultimos exercicios sociais. Nao houve alteragdes
significativas nas praticas contabeis no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios
sociais.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que nao houve ressalvas ou énfases nos relatérios de revisao
das informacdes financeiras referentes nos pareceres de auditoria das demonstragdes financeiras
referentes aos ultimos trés exercicios sociais, bem como das informagdes financeiras trimestrais
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024.

PAGINA: 39 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A. Versdo : 3

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introdugéao ou alienagcédo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social e no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2024, a introdugdo ou alienagcdo de qualquer segmento
operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagbes sobre constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no item
1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢des realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social e no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2024, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacao
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medigoes nao contabeis

(a) valor das medig6es ndao contabeis

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucédo CVM 80.

(c) motivo pelo qual tal medi¢gao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicao financeira e do resultado de suas operagoes

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacao

de resultados

2023

2022

2021

a. regras sobre
retencdo delucros

Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia adotava como
politicade retencéo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes,
autorizando a assembleia
geral a, por proposta da
administracao, deliberar reter
parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em
or¢camento de capital
previamente aprovado pela

assembleia geral.
Adicionalmente, qualquer
retencdo de lucros do

exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital
previamente aprovado pelo
conselho de administragdo.
Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia detinha, além
das reservas obrigatorias
previstas na legislacéo, uma
reserva para dividendos
adicionais propostos.

Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia adotava como
politicade retencéo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes,
autorizando a assembleia
geral a, por proposta da
administracao, deliberar reter
parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em
or¢camento de capital
previamente aprovado pela

assembleia geral.
Adicionalmente, qualquer
retencdo de lucros do

exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital
previamente aprovado pelo
conselho de administragdo.
Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia detinha, além
das reservas obrigatorias
previstas na legislacéo, uma
reserva para dividendos
adicionais propostos.

Em 31 dedezembro de 2021,
a Companhia adotava como
politicaderetencéo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes,
autorizando a assembleia
geral a, por proposta da
administracao, deliberar reter
parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em
or¢camento de capital
previamente aprovado pela

assembleia geral.
Adicionalmente, qualquer
retencdo de lucros do

exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital
previamente aprovado pelo
conselho de administracdo.
Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia detinha, além
das reservas obrigatorias
previstas na legislacéo, uma
reserva para dividendos
adicionais propostos.

al. valores das
retengdes de lucros

No exercicio social encerrado
em 31 dedezembro de 2023,
0s percentuais das retencoes
em relagdo ao lucro tota
declarado foramos seguintes:
(i) 5% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Aces; e (ii)
79%% foram destinados a
adicionais propostos da
Companhia; e (iii) 16%%
foram destinados a conta de
reserva de lucros.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022,
0s percentuais das retencoes
em relagdo ao lucro tota
declarado foramos seguintes:
(i) 5% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Aces; e (ii)
27%% foram destinados a
adicionais propostos da
Companhia; e (iii) 68%%
foram destinados a conta de
reserva de lucros.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia encerrou o
exercicio com prejuizo.

aii. percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsbes
contidas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsbes
contidas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 31 dedezembro de 2021,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsdes
contidas na Lei das
Sociedades por Agdes.

b.regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsfes

Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsdes

Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia adotava como
politica de distribuicdo de
dividendos as previsdes
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2.7 Destinacéao de resultados

2023

2022

2021

contdas na Lei das
Sociedades por Agdes.

contdas na Lei das
Sociedades por Agdes.

contdas na Lei das
Sociedades por Agdes.

c.periodicidade das
distribuicbes de
dividendos

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de
distribuicdo anual de
dividendos, podendo também
a Companhia, pordeliberagdo
do Conselho de
Administragéao,
balanco semestral, e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos.

levantar o

Ainda, o Conselho de
Administracdo podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante
das reservas de capital.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acbdes, ou seja, de
distribuicdo anual de
dividendos, podendo também
a Companhia, pordeliberagdo
do Conselho de
Administragdo, levantar o
balan¢o semestral, e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos.

Ainda, o Conselho de
Administracdo podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou
semestral, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante
das reservas de capital.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de
distribuicdo anual de
dividendos, podendo também
a Companhia, pordeliberagdo
do Conselho de
Administragéao,
balanco semestral, e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos.

levantar o

Ainda, o Conselho de
Administracéo podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anua ou
semestral, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante
das reservas de capital.

d. eventuais
restricdes a
distribuicao de
dividendosimpostas
por legislacdo ou
regulamentacéo
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decis@es judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes e
pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possuia restricbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagéo, por
contratos ou decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes e
pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possuia restricbes a
distribuicBo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagéo, por
contratos ou decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes e
pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia
ndo possuia restricbes a
distribuicio de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacao, por
contratos ou decisBes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. politicade
destinacédo de
resultados

A Companhia ndo possuia
politica  especifica que
tratasse sobre destinagéo de
resultados.

A Companhia ndo possuia
politica especifica que
tratasse sobre destinacéo de
resultados.

A Companhia ndo possuia
politica  especifica que
tratasse sobre destinagéo de
resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos
ou passivos, ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos trés
ultimos exercicios sociais.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
trés ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de construgcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construcdo nao terminada nao
evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios
sociais.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos trés
ultimos exercicios sociais.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcées financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.

(b) natureza e o propoésito da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.

(c) natureza e o montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagéao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de negécios

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da

Companhia:
(a) investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos previstos ou em andamento da Companhia seguem o planejamento financeiro
aprovado pelo Conselho de Administracdo para este ano. Os investimentos previstos sao
relacionados ao negdcio principal da Companhia, em linha com a sua estratégia de crescimento,
principalmente para aquisi¢ao de participagdo em outras sociedades e/ou aumento de participagao
nas entidades controladas, considerando oportunidades dentro de uma adequada relagao risco e
retorno. Desta forma, o montante estimado de investimentos da Companhia é determinado (i) a
partir de oportunidades de aquisicdo de participagdo em outras companhias, sociedades ou
veiculos de investimento que desenvolvam atividades em linha com o objeto social da Companhia;
ou (ii) nas hipéteses em que as companhias e sociedades por ela controladas logrem éxito em
leildes de prestagéo de servigos publicos em linha com o objeto social da Companhia. Por exemplo,
na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, determinada sociedade controlada pela
Companhia avalia a participagao em leilao de concessao de servigos de saneamento no Estado de
Sergipe e, caso tal sociedade logre éxito, a Companhia devera realizar volume de investimento em
capex da ordem de grandeza de R$ 6,2 bilhdes.

Conforme opgéo facultada nos termos da Resolugdo CVM 80, a Companhia nao divulgou projecdes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e para o exercicio social corrente.

Com relacdo a Aegea, controlada direta e unico ativo de investimento da Companhia, os
investimentos previstos ou em andamento sdo baseados nas metas estabelecidas em contratos de
concessao das operagdes das controladas. As metas fazem referéncia as melhorias operacionais
tais como, aumento da cobertura de atendimento no abastecimento de agua e/ou da cobertura de
atendimento da coleta de esgoto, crescimento do percentual de esgoto tratado, redugéo de perdas
dentre outros. Por serem contratos de longo prazo, as solugbes utilizadas para o cumprimento
destas metas partem de um orgamento de investimento inicial que passa por adequagdes com o
passar do tempo dadas as inovagdes tecnoldgicas e eventos inesperados passiveis de ocorrer ao
longo de determinado prazo. Adicionalmente, a Aegea possui a flexibilidade de antecipar o
cronograma de investimentos inicialmente previsto nos contratos de concesséao, haja vista que com
a conexao de novos clientes a base o retorno € ampliado.

A Companhia apresenta a seguir o detalhamento dos seus investimentos e da Aegea no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Investimentos Exercicio social encerrado em
(Em R$ milhoes) 31 de dezembro de
2023 2022 2021
Total de Investimentos 2.344,3 973,9 776,5
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem contratadas as principais fontes de recursos
apresentadas no item 2.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia, por meio de escrituras de emissao
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de debéntures. Adicionalmente, sempre que adequado a sua estrutura de capital, a Companhia
podera acessar diversas fontes de empréstimos e financiamentos, tendo como principal objetivo a
realizagcéo de investimentos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia e suas controladas nao realizaram quaisquer desinvestimentos de capital nos trés

ultimos exercicios sociais, bem como n&o possui desinvestimentos de capital em andamento.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar sua capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
desenvolvimento ou previstos.

(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
desenvolvimento ou previstos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
desenvolvimento ou previstos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos ou servigcos em
desenvolvimento ou previstos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
desenvolvimento ou previstos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Alinhada as melhores praticas globais e ao compromisso com a agenda 2030 da ONU, a
Companhia vem atuando em diversas frentes para estabelecer um modelo sustentavel de
abastecimento de agua tratada em suas concessionarias, seja reduzindo as perdas, aumentando
a resiliéncia hidrica, realizando melhorias nos sistemas de distribuicao, promovendo agdes para o
consumo consciente ou viabilizando a utilizagdo da agua de reuso nas industrias.

A Companhia destaca como oportunidades os projetos para transigdo para uma economia de baixo
carbono, especialmente os relacionados a destinagdo nobre do lodo, aproveitamento energético e
geragao de biogas e biometano, produgao de energia renovavel, redugado do consumo de energia
e redugdo das perdas de agua e seu respectivo reuso. Abaixo, destaca-se em maior detalhe as
oportunidades e seus impactos para o negdcio:
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* Redugdo dos custos e despesas, por meio de projetos de reducdo e destinacéo de
residuos, especialmente o lodo, redugdo do consumo de energia e das perdas de agua;

» Desenvolvimento de fontes geradoras de energia, especialmente biogas e biometano;

» Matriz energética majoritariamente renovavel, por meio de projetos de geracgéo distribuida
e de compra de energia no mercado livre atrelados a produgao de energia exclusivamente
em fontes limpas;

» Ampliagcéo das receitas com projetos de reuso de agua para fins industriais, passando a
servir novos clientes industriais;

Todo esse trabalho que vem incrementando os servigos de saneamento basico prestados para a
populacao da area de concesséo, e contribuirdo de forma positiva para a recuperagdo ambiental
das regides onde a Companhia atua.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Na data deste Formulario de Referéncia, todas as informacbes relevantes em relacdo a esta
secado 2 foram disponibilizadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1- Projec¢oes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgagcdo de projecdes e estimativas é
facultativa e a Companhia optou por ndo divulgar proje¢cBes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.

(a) objeto da projecéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

(c) premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Acompanhamento das projegoes

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢cdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecoes.

(b) guanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes
gue levaram a desvios nas projecées

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
(c) guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes

permanecem validas nadatade entrega deste Formuléario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdo da Companhia, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstrag@es financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situacédo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de
gualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores
poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que,
na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas coligadas
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela
Companhia na data deste Formulario de Referéncia também poderdo afetar a Companhia
adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a menc¢éo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia e das suas coligadas, bem como no preco dos valores
mobiliarios de emissao da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta segao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

€) a Companhia

O crescimento da participagcdo da Companhia no setor pode néo ser atingido, o que pode
afetar de forma adversa sua capacidade operacional e financeira.

Nos ultimos anos a Companhia obteve um rapido crescimento, acompanhado da expansao
geogréfica e consolidagdo de suas operagbes em razao da obtencdo de novas concessoes,
parcerias publico-privadas e, também, a aquisicdo de concessionarias prestadoras de servigos
publicos de agua e esgoto. A Companhia, por meio das suas subsidiarias, esta presente em mais
de 500 municipios localizados em 14 estados, o que corresponde a mais de 31 milhées de pessoas
atendidas.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades no mercado em que atua, incluindo
estados ainda ndo explorados para aproveitar oportunidades de crescimento de mercado existentes
e futuras. Para tanto, a Companhia depende, dentre outros fatores, da ocorréncia de novos
processos licitatérios para novas concessfes em saneamento e do estabelecimento de novas
parcerias publico-privadas, da velocidade de condugéo dos aludidos processos junto ao Poder
Publico, da concorréncia em cada processo de aquisicaol/licitacédo e da capacidade da Companhia
em conseguir parceiros de negocios, recursos financeiros e operacionais para viabilizar a expansao
dos negdcios e de obter éxito nesses processos.
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Desta forma, a Companhia pode ndo ser capaz de aumentar ou manter niveis similares de
crescimento no futuro e seus resultados operacionais nos ultimos periodos ou exercicios podem
ndo ser indicativos de seu desempenho futuro.

O crescimento da Companhia tem exigido constantemente uma consideravel adaptacdo nos
controles internos e recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. O crescimento
da Companhia e a expansdo de projetos em estados em que ja atua, bem como em outros
municipios poderdo gerar a necessidade de novos recursos e ajustes de seus controles internos,
bem como depender substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a
expansao desses recursos.

A obtencdo de novas concessdes, novas parcerias publico-privadas e novas aquisicoes
envolvem riscos relacionados a integragdo dos negécios adjudicados ou adquiridos, ao
estado dos bens e aregularidade das operagdes relativas as concessdes.

Existem riscos relacionados as novas concessfes, as novas parcerias publico-privadas e as
concessfes detidas pelas empresas adquiridas, tais como: (i) a situacao real dos bens afetos a
concessao eventualmente divergir da descricdo apresentada nos editais, nos contratos de parceria
publico-privadas e nos contratos de concesséo, (ii) inexisténcia e/ou irregularidade de licencas
ambientais, (iii) inexisténcia de outorgas para operagdo de pocos, e/ou (iv) irregularidades
fundiarias. Além disso, a Companhia pode ter dificuldade na transferéncia dos bens afetos as
concessfes, bem como os mesmos podem estar em mau estado, 0 que pode acarretar a
necessidade de investimentos adicionais. Essas irregularidades dificultam ou inviabilizam a
obtencao de financiamentos junto a instituices financeiras, o que pode comprometer o atingimento
de metas originalmente previstas nos contratos de concessdo e de parceria publico-privada.
Adicionalmente, no caso das empresas adquiridas, pode haver atrasos na obtencéo da anuéncia
do poder concedente ou de credores das mesmas para alteracéo do controle ou a Companhia pode
ndo obter as referidas anuéncias. A ndo obtencéo dessas concessdes, parcerias e/ou novas
aquisicdes pode gerar a frustracdo dos resultados esperados com relacdo aos projetos da
Companhia.

Além disso, o processo de integracdo de operacdes de novas concessBes e de empresas
adquiridas pode resultar em dificuldades ou atrasos de natureza operacional, contabil, comercial,
financeira e contratual, incluindo, mas n&o se limitando a:

0] dificuldade em manter um bom relacionamento entre a Companhia, as empresas adquiridas
e 0s respectivos poderes concedentes, conforme o caso;

(i) dificuldade de implementar a cultura operacional e organizacional da Companhia as
empresas adquiridas;

(iii) dificuldade de integracdo das plataformas tecnoldgicas, hegdcios e operacfes adjudicadas
ou adquiridas;

(iv) potencial perda de empregados-chave das empresas adquiridas;
(v) custos adicionais nao programados relacionados ao processo de integracao.

Os contratos financeiros da Companhia estabelecem obrigacf8es especificas e qualquer
inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obrigacfes pode acarretar o
inadimplemento ou vencimento antecipado desses contratos e afetar adversamente a
condicdo financeirada Companhia e sua capacidade de conduzir seus neg6cios e de contrair
novas dividas.
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A Companhia é e podera vir a ser parte em contratos financeiros que exigem a manutencdo de
certos indices financeiros ou o0 cumprimento de determinadas obrigacdes. Qualquer
inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja sanado pela Companhia ou renunciado
por seus respectivos credores, podera resultar na decisdo desses credores em declarar o
vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e resultar no vencimento
antecipado de outros contratos financeiros celebrados pela Companhia. Além disso, um dos
contratos financeiros impde restricdes a capacidade da Companhia de contrair dividas adicionais.

Adicionalmente, parte da receita operacional poderd ser vinculada a contratos financeiros
celebrados no curso normal dos neg6cios da Companhia.

Os ativos e o fluxo de caixa da Companhia podem néo ser suficientes para pagar integralmente o
saldo devedor de seus contratos financeiros, quando de seus respectivos vencimentos ou na
hipétese de seus vencimentos antecipados. Adicionalmente, caso a Companhia enfrente limitacdes
na captacéo de recursos decorrentes desses contratos financeiros ou de qualquer outra situacao
gue a impeca de concluir seu programa de investimentos ou de executar seus planos comerciais
de maneira geral, a Companhia podera ndo ser capaz de atender a todas as suas necessidades de
liquidez e de recursos financeiros, o que podera causar um efeito prejudicial nos seus negécios e
resultados.

Para mais informacdes acerca dos covenants previstos nos instrumentos financeiros da Companhia
e suas respectivas clausulas de cross default vencimento antecipado, veja o item 2.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

O retorno do investimento em infraestrutura realizado pela Companhia para a prestacao de
servicos publicos de 4gua e esgoto pode ndo ocorrer ou ocorrer de forma diversa da
prevista, o que pode causar um efeito prejudicial nos negécios da Companhia.

O investimento necessério para a implantacdo de projetos de infraestrutura que viabilizem a
prestacdo de servicos publicos de agua e esgoto € bastante elevado, sendo que a Companhia
financia parte significativa do investimento com capital de terceiros. O processo de turnaround
operacional das concessfes requer um conjunto de aplicacbes de processos, metodologias e
tecnologias que visam a otimizacdo da alocacdo de recursos. Durante esse processo, diversos
eventos de ordem politica, econémica, regulatéria e climatica, entre outros, podem ocorrer e com
isso comprometer a rentabilidade dos projetos, sendo possivel que ndo haja o retorno originalmente
estimado dos respectivos investimentos realizados, ou que haja apenas retorno parcial, ou ainda,
gue a Companhia ndo seja capaz de cumprir tempestivamente suas obriga¢cdes em virtude de tais
eventos, 0 que podera causar um efeito prejudicial em seus negdcios.

A Companhia pode incorrer em custos de investimento, de operacdo e de manutencéo
maiores do que os estimados, o que pode causar um efeito prejudicial nos negécios e
resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de aumentar ou manter no futuro os niveis similares de
crescimento operacional identificado no Ultimo ano, da mesma forma que os resultados
operacionais nos ultimos periodos ou exercicio podem néo ser indicativos de seu desempenho
futuro.

O crescimento da Companhia exigiu, e espera-se que continue a exigir, uma consideravel
adaptacao nos controles internos e recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros.
A realizacé@o dos projetos que fazem parte de sua concesséo, dentre eles a ampliacdo das redes
de coleta e distribuicdo e demais obras relacionadas as metas contratuais poderdao gerar a
necessidade de novos recursos e ajustes de seus controles internos, bem como depender
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substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a expansdo desses
recursos.

A capacidade da Companhia de concluir adequadamente seus planos de investimentos que
contemplam, principalmente, a expansdo dos servicos, manuten¢cdo e melhoria de ativos
operacionais, em especial os sistemas de abastecimento de adgua e de esgotamento sanitario,
exigidos em razdo das metas do contrato de concesséo e obter recursos suficientes para tanto,
esta sujeita, dentre outros fatores, a possibilidade de alteracao unilateral destas regras pelo Poder
Concedente, a flutuacdes no custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudangas no cenario
econdmico brasileiro e internacional, acesso a fontes de financiamentos, falhas ou interrupcées no
fornecimento de matéria-prima e na prestacao de servicos, inclusive resultantes de problemas
técnicos imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente os custos da Companhia
e, caso nao seja possivel repassar tais custos a terceiros, o que inclui principalmente os clientes,
0s mesmos poderdo causar um efeito prejudicial nos negécios e resultados da Companhia.

As apodlices de seguros que a Companhia mantém podem ser insuficientes para cobrir
eventuais sinistros.

A Companhia ndo pode garantir que suas apolices de seguro vigentes sejam adequadas e/ou
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos 0s riscos inerentes as suas atividades. A
ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a
ndo observancia de subcontratados da Companhia em cumprir com as obrigacfes indenizatérias
assumidas perante a Companhia ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso para a
Companhia.

As concessfes da Companhia poderdo sofrer intervencao do Tribunal de Contas do Estado,
bem como questionamentos de terceiros em relagdo a concesséo, o que podera causar um
efeito prejudicial relevante nos negécios e resultados da Companhia.

Por meio de solicitagdo da Camara Municipal ou de qualquer terceiro interessado, o Tribunal de
Contas pode intervir durante toda a concesséo para averiguacéo das condi¢cfes da mesma. Uma
eventual intervencdo podera acarretar a paralisacao das atividades decorrentes do investimento,
podendo, inclusive, implicar a anulagéo do contrato e perda do investimento realizado.

Além disso, as concessionarias e a Companhia podem sofrer questionamentos de terceiros,
incluindo do Ministério Publico, em sua concesséo. A ocorréncia de qualquer destes fatores podera
causar um efeito prejudicial relevante nos negdécios e resultados da Companhia.

Por fim, em razdo da Companhia e demais empresas do grupo Aegea se relacionarem diretamente
com entes publicos (poderes concedentes), decorrente da celebracéo de contratos de concessao
e de parcerias publico-privada, nds estamos sujeitos a investigacbes que podem requerer, nos
termos da legislacéo aplicavel, desde a anulacéo dos nossos contratos de concesséo (e/ou aditivos)
até multas ou mesmo a proibicdo de contratar com entes publicos.

Existem processos judiciais em andamento que discutem os termos e condigGes de certas
concessbes. A Companhia ndo pode garantir que referidos processos serdo julgados
favoravelmente a ela ou as suas concessionarias e eventuais decisdes contrarias poderdo afetar
adversamente 0s seus negocios, podendo, inclusive, resultar em anulagdo de contrato de
concessdo. Para maiores informacdes sobre as investigacfes e demais processos, ver item 4.4
deste Formulério de Referéncia.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a investigacdes e fiscalizacfes por
Comissées Parlamentares de Inquérito (“CPIs”) e o resultado dessas CPls pode afetar a
Companhia negativamente.
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A Companhia e suas controladas estao sujeitas a fiscalizacdes e investigacdes por CPls que
eventualmente sejam instauradas por Camaras Municipais ou Assembleias Legislativas dos
municipios e estados, respectivamente, em que presta servigo, sendo usual que os administradores
da Companhia e de suas controladas sejam objeto da fiscalizacdo e/ou investigacdo sejam
convocados para prestar esclarecimentos.

As CPlIs exercem funcéo de fiscalizacao, visando a informacéo, ao esclarecimento, a sindicancia e
averiguacao de supostos fatos irregulares. Seu objetivo é indagar, inquirir, sindicar as atividades
publicas. O encerramento de uma CPI ndo possui carater punitivo, mas podera, no caso de
conclusdes adversas, ensejar recomendacdes a outras autoridades competentes (Ministério
Puablico, Tribunais de Contas, e/ou Agéncias Reguladoras), para instauracdo 0s competentes
processos administrativos ou judiciais em face das controladas da Companhia.

As CPIs e eventuais procedimentos administrativos ou judiciais delas decorrentes e que sejam
relevantes para os negécios da Companhia serdo devidamente divulgados em item préprio deste
Formulario de Referéncia.

Decisbes judiciais desfavoraveis, investigacdes ou alegacbes podem nos afetar
adversamente.

A Companhia e demais empresas do grupo Aegea figuram no polo passivo em diversos processos
administrativos e judiciais, nas esferas fiscal, civel, criminal, trabalhista, fundiaria e regulatéria. Nao
podemos garantir que serdo obtidos resultados favordveis ou que processos judiciais ou
administrativos propostos contra nés e demais empresas do grupo serdo julgados improcedentes,
ou, ainda, que nossas provisdes sejam suficientes. Caso nés a Companhia e demais empresas do
grupo venham a ser condenadas nestes processos em montante superior aos valores
provisionados, 0s seus negoécios, resultados operacionais e financeiros, bem como fluxos de caixa
poderédo ser adversamente afetados. Para maiores informagées, ver item 4.4 deste Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, a controlada da Aegea, Aguas Guariroba S.A. (“Aguas Guariroba”) é alvo de
procedimentos investigatérios decorrente da operacdo denominada “Lama Asfaltica”. Na medida
em que novas noticias de midias relativas a tais investigacdes sejam divulgadas, € possivel que a
percepgéo plblica e reputacdo da Aguas Guariroba possa sofrer um efeito adverso, bem como é
possivel que os desdobramentos das investigagdes incluam a instauracdo de novos processos e
procedimentos administrativos e/ou judiciais que poderiam trazer efeitos financeiros adversos.

A operagao “Lama Asfaltica” trata de investigagao iniciada pela Policia Federal sobre documentos
apreendidos, os quais sugerem crimes de fraude a licitagdes da AGESUL — Agéncia Estadual de
Gestdo de Empreendimento do Estado do Mato Grosso do Sul, de lavagem de dinheiro através de
contratos simulados, bem como corrupg¢éo ativa e passiva, cometidos por determinados agentes de
pessoas juridicas privadas e agentes publicos, que teriam pago e recebido vantagens indevidas em
troca de favorecimento as empresas envolvidas em licitacdes e contratos publicos e na concessao
de beneficios fiscais.

Uma fase da operagao “Lama Asfaltica”, denominada “Maquinas de Lama”, incluiu a realizagcéo de
busca e apreensio de documentos na Aguas Guariroba. A decis&o judicial que deferiu a realizag&o,
em 11 de maio de 2017, de tal diligéncia, apontou a suspeita de que tal controlada teria se utilizado
de empresas interpostas para atribuir vantagens indevidas a agentes publicos estaduais do Mato
Grosso do Sul e a partido politico.

Segundo o Ministério Publico Federal, a Aguas Guariroba e outras controladas da Aegea teriam
celebrado contratos simulados com outra pessoa juridica para a realizacdo de pagamentos que,
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posteriormente, teriam sido revertidos a agentes publicos e partido politico. Também foi alegada
que determinada aquisicdo, por parte da Aguas de Guariroba, de diversos exemplares de livro
escrito por parente de agente publico do Estado Mato Grosso do Sul teria tido a finalidade de
favorecimento do referido agente e de obtencdo de vantagens indevidas para a Aguas Guariroba.

Apo6s realizagdo de investigagdo independente contratada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia para averiguar as alegacdes de fato e desdobramentos relacionadas a Lama Asfaltica,
a Administracdo da Companhia reuniu os elementos necessarios e finalizou durante o quarto
trimestre de 2021 a mensuracao dos efeitos nos saldos contabeis da Companhia e de algumas de
suas controladas, relacionadas principalmente a capitalizacao de ativos intangiveis (CPC 04 - R1)
e efeitos tributarios, tendo procedido com as respectivas correcdes retrospectivas.
Consequentemente, os saldos de abertura dos valores correspondentes, assim como, os valores
referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e
reapresentados nas Demonstracdes Financeiras da Companhia e de suas controladas.

Com isso, os impactos financeiros referentes ao tema sédo definitivos uma vez que a investigacao
independente contratada pelo Conselho de Administracdo foi encerrada. A Companhia e demais
empresas do grupo Aegea permanecem no firme propdsito de colaborar com as autoridades para
elucidacdo de fatos e adogcdo de medidas que eventualmente se facam necessarias, ou por
eventuais desdobramentos do que ali consta, e ainda poderdo ser alvos de procedimentos
investigatérios, decorrentes ou ndo de desdobramentos de investigagbes passadas ou em curso,
com a instauragdo ou ndo de novos processos e procedimentos administrativos e/ou judiciais,
fatores esses que poderdo causar efeitos adversos sobre os negécios, resultados e sobre a
percepcao publica e reputagédo das empresas.

Os contratos de concessdo e de parcerias publico-privada da Companhia poderdo ser
rescindidos unilateralmente em determinadas circunstancias, o que pode afetar os negdcios
e resultados da Companhia adversamente.

A prestagédo dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitéario depende de
concessoes especificas outorgadas pelo poder publico ou de parcerias publico-privadas. Em virtude
de certas prerrogativas que séo atribuidas aos entes da administracdo publica com os quais a
Companhia e suas concessionérias firmaram contratos de concesséo, estes entes tém o direito de
rescindir unilateralmente os contratos de concesséo antes de seu termo final, em caso de relevante
interesse de ordem publica, apds os devidos processos administrativos aplicaveis em que sdo
observadas as prerrogativas de ampla defesa por parte das concessionarias (encampacgéo de
Servicos).

Os entes da administragdo publica também podem recorrer a via arbitral para resolver qualquer
guestdo relacionada as concessf@es da Companhia, além de poder rescindir unilateralmente o
contrato de concessao por motivo de descumprimento de obrigacdo contratual pela Companhia ou
pela concessionaria, prerrogativa conhecida como declaracdo de caducidade. Em ambas as
hipéteses, os entes da administragao publica estardo obrigados a indenizar a concessionaria pelos
investimentos vinculados aos bens reversiveis ainda ndo depreciados ou amortizados. A
indenizacédo também é observada na hipétese de encampacéo pelos danos que comprovadamente
incorridos em virtude de revogacdo, observado que, na hipétese de declaracdo de caducidade,
mediante extingdo do contrato de concessdo em razdo da inadimpléncia comprovada da
concessionaria, estas Ultimas estardo sujeitas a imposicao de eventuais penalidades contratuais
aplicaveis caso a caso, dependendo da natureza e gravidade do ato que deu origem a caducidade
nos termos previstos pelo contrato de concesséo, pelo edital e pela legislagao aplicavel.
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O exercicio dos direitos de resciséo unilateral dos contratos de concessao das concessionarias da
Companhia ou a resolucdo insatisfatéria das indenizacdes podera causar um efeito prejudicial
relevante nos negocios e resultados da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos associados ao fornecimento de servigos publicos de
agua e coleta de esgoto.

Com base nos contratos de concessao, as concessionarias possuem a obrigacdo de alcancgar
certas metas de atendimento e, neste sentido, de continuar a prover os servi¢os de fornecimento
de a4gua e esgotamento sanitario a clientes que possuem valores devidos em atraso e que podem
ndo efetuar os pagamentos em bases regulares. Nestes casos, a Companhia e suas controladas
ndo podem assegurar quando haverda o pagamento pelos servigos prestados, estando sujeita a
encargos significativos relacionados a prestacédo dos servigos publicos de fornecimento de 4gua e
esgoto, como os referentes a extragdo de agua ou ao langamento de esgotos nos recursos hidricos,
sendo que ha o risco de que tais encargos ndo consigam ser repassados em sua totalidade aos
clientes.

As tarifas cobradas pelas concessionarias poderdao ndo ser elevadas de modo a acompanhar os
respectivos encargos ou aumentos da inflacdo e das despesas operacionais, inclusive tributos, ou
ndo serem elevadas em tempo habil, devido a restricdes legais e contratuais que impedem essas
empresas de repassar aos seus clientes os aumentos em sua estrutura de custos.

Além disso, sdo permitidos reajustes periddicos previstos nos contratos de concesséo, atrelados a
indices inflacionarios, bem como revisdes extraordinarias resultantes do mecanismo de equilibrio
econdmico-financeiro. Essas alteracbes das tarifas podem estar sujeitas & aprovacdo ou
homologacéo dos poderes concedentes, ndo sendo possivel assegurar que esta aprovacao seguira

da maneira planejada.

A Companhia estd sujeita a falhas na seguranca cibernética, tecnologia da informacéo,
tecnologia operacional e sistemas de telecomunica¢cfes que podem afetar adversamente
seus negacios e reputagéo.

Falhas na seguranca cibernética, tecnologia da informacgao, tecnologia operacional e sistemas de
telecomunicacdes, sejam elas causadas por quaisquer motivos, acidentes ou ataques cibernéticos,
poderdo impactar negativamente os negoécios da Companhia, com impactos em muitos de seus
processos, sistemas, controles internos, além do risco de vazamento e perda da integridade de
dados e informac¢@es confidenciais.

A Companhia pode ser alvo dos mais diversos tipos de tentativas de ataques cibernéticos, que
poderé&o resultar no acesso ndo autorizado a sistemas de tecnologia da informacéo e tecnologia
operacional da Companhia. Em 14 de dezembro de 2022, a Companhia sofreu um ataque
cibernético em seu ambiente de tecnologia da informacao. Ato imediato, a Companhia adotou todas
as medidas de seguranca e controle, incluindo a interrupcdo preventiva de sistemas e o
acionamento de protocolos de contingéncia, de modo que as operagdes das empresas do grupo
ndo fossem comprometidas.

Muito embora ndo tenham sido identificados danos significativos para a Companhia e para as
operacdes das empresas do grupo decorrentes do ataque cibernético sofrido em 14 de dezembro
de 2022, os controles e processos de seguranca cibernética, de tecnologia da informacéo,
tecnologia operacional e dos sistemas de telecomunica¢cdes da Companhia poderdo apresentar
falhas ou ndo serem suficientes para impedirem que tentativas se concretizem em ataques,
podendo estes causar efeitos adversos significativos nos negécios da Companha.
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A interrupcdo de processos e controles criticos de seguranca e a violacdo de dados também
poderao ter impactos significativos sobre os negécios da Companhia, podendo se estender a sua
reputacdo. A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos relativos a protegdo e privacidade de
dados, incluindo o Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados da Unido Europeia (GDPR) para
determinados casos e a Lei Brasileira n® 13.709 (Lei Geral de Prote¢do de Dados ou LGPD).

Qualquer descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em processos ou a¢des contra
a Companhia, a imposicdo de multas ou penalidades ou danos a reputacdo, o que podera ter um
efeito adverso sobre a Companhia e seus negocios conforme reportado a seguir.

A Companhia esta sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecéo
de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sancdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709, conforme alterada (“Lei Geral de Protecdo de
Dados” ou “LGPD”), que visa a transformar a forma pela qual a protegao de dados pessoais no
Brasil é regulada e tratada.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento, as
obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizagdo para a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD").

Caso a Companhia néo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo
estar sujeitas as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacéo de divulgagéo
de incidente, bloqueio temporéario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, bem como multa diaria, observado o limite global mencionado.

Além disso, a Companhia pode vir a ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por nés e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Relevante destacar, ainda, que o descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD
tem como riscos: (i) a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao regime de trabalho e do retorno
trabalhadores préprios e terceirizados.

Nos Ultimos anos a Companhia ampliou de forma significativa o trabalho remoto, com grande
parcela de seus colaboradores trabalhando fora das dependéncias da Companhia de forma parcial
ou integral. Efeito semelhante ocorreu em diversas empresas, incluindo prestadoras de servigos
para a Companhia.

A ampliacdo do trabalho remoto parcial ou integral pode aumentar certos riscos relacionados a
seguranca cibernética, tecnologia da informacdo, tecnologia operacional e sistemas de
telecomunica¢des, bem como o risco de vazamento de informacdes sensiveis, confidenciais, ndo
autorizada e informacdes pessoais. A ocorréncia desses fatores podera causar riscos para 0s
negocios da Companhia bem como para sua reputacéao.

Além disso, com a ampliacao das formas de trabalho remoto, a Companhia podera ficar exposta a
processos judiciais de empregados proprios e terceirizados com reivindicagdes relacionadas a
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horas extras ndo pagas e outras relacionadas ao trabalho remoto. Esses riscos poderado impactar
negativamente os negécios da Companhia bem como sua reputacgao.

Um periodo prolongado de acordos de trabalho remoto também pode aumentar 0s riscos
operacionais, incluindo, entre outros, riscos de seguranca cibernética, o que pode prejudicar a
capacidade da Companhia de gerenciar seus negdcios. A Companhia ndo pode garantir que sera
capaz de tomar todas as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus
negoécios.

A Companhia pode ser afetada de maneira relevante e adversa em caso de suspensdo,
modificac&o, cancelamento, revogacdo dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas
autoridades publicas competentes.

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais, conforme descrito abaixo. A legislacdo e
regulamentacéo que regem os referidos incentivos tém prazo de vigéncia determinado e, caso 0s
incentivos sejam suspensos, modificados, cancelados ou revogados, a Companhia pode ser
afetada de maneira adversa.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante seu prazo de vigéncia, a Companhia deve
cumprir uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e de protecao e controle do meio
ambiente que podem vir a ser questionadas, inclusive judicialmente por terceiros como, por
exemplo, o Ministério Publico Federal, outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades
publicas.

Caso a Companhia ndo cumpra parte ou a totalidade dessas obrigacdes, no entendimento das
autoridades competentes, seus incentivos fiscais poderao ser suspensos, revistos ou cancelados,
inclusive por deciséo judicial e/ou administrativa, podendo ainda a Companhia ser obrigada a pagar
integralmente o valor dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o que teria um
efeito adverso relevante para a Companhia.

Atualmente a Companhia é beneficiaria dos seguintes beneficios fiscais:

0] Reducdo de 75% do imposto de renda das pessoas juridicas (IRPJ) para novos
empreendimentos, concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE. O pedido para o beneficio foi feito em 2018, o qual foi concedido em 2019, com
vigéncia até 2027.

(i) O incentivo fiscal estabelecido pelo programa PID (Programa de Incentivo ao
Desenvolvimento), conforme Decreto Lei Complementar n® 128 de 2011, tem por objetivo
beneficiar a Companhia que efetuou gastos com reformas, construcdo e adaptacdo de
imovel, bem como o valor de locagdo do imdvel. O beneficio da Companhia foi celebrado
através do Decreto 6.398/2014.

A Companhia ndo pode assegurar que, caso encerrado o prazo de vigéncia dos incentivos fiscais
existentes, novos incentivos fiscais serao criados e que, caso sejam criados, beneficiem-na, ou que
seus termos e condi¢cdes sejam equivalentes, ou mais favoraveis, aos termos e condicdes dos
beneficios fiscais que se encontram atualmente em vigor. Caso 0s incentivos fiscais sejam
alterados ou expirem e a Companhia e suas controladas ndo sejam capazes de renova-los, ou
novos incentivos fiscais ndo sejam criados apds a expiracdo daqueles em vigor, ou 0s termos e
condicdes de quaisquer novos incentivos nao sejam tdo benéficos a Companhia em comparacgéo
aos que estao atualmente em vigor, a Companhia sera igualmente afetada de maneira relevante e
adversa.
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A Companhia pode ser negativamente afetada por inquéritos, investigacbes e outras
medidas administrativas e judiciais envolvendo a Companhia e/ou seus acionistas atuais e
antigos acionistas.

A Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupc¢éo”), introduziu o conceito de
responsabilidade objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a
administracdo publica, sujeitando o infrator a determinadas sangdes. A Lei Anticorrupgéo
determinou ainda que sociedades controladas, dentre outras, serdo solidariamente responsaveis
pela préatica dos atos ali previstos pelo seu controlador, restringindo-se referida responsabilidade a
obrigacdo de pagamento de multa e reparacéo integral do dano causado.

Assim, a Companhia pode vir a ser envolvida em inquéritos, investigagbes ou processos
envolvendo a Companhia e/ou seus acionistas controladores, atuais ou antigos, instaurados com
base na Lei Anticorrupcéo, ndo sendo possivel prever ou estimar suas duragbes, escopos ou
resultados. Tais inquéritos, investigagbes ou processos podem impactar negativamente a
Companhia e desviar os esfor¢os e a atencdo de sua administracéo das operacdes celebradas no
curso normal dos negécios. Além disso, pode haver investigacfes, inquéritos e processos em curso
sobre os quais a Companhia ndo tenha conhecimento.

Nesse sentido, em relagdo a qualquer investigacéo, inquérito ou processo futuramente instaurado
envolvendo a Companhia, ndo h4 garantia de que a Companhia ndo ser4d demandada a pagar
multas ou prestar outro auxilio financeiro, consentir com medidas ou ordens relativas a condutas
futuras, ou sofrer outras penalidades, qualquer uma das quais podera resultar em um efeito adverso
relevante sobre a Companhia. Também é possivel que outras informac6es prejudiciais a
Companhia e aos seus interesses venham a tona no curso de tais investigagdes.

O desempenho financeiro da Companhia podera ser adversamente afetado se ela nao for
capaz de reajustar as tarifas adequadamente.

A aplicacéo de certos critérios contratuais para ajuste anual tarifario podera ser questionada pelas
agéncias reguladoras do setor de saneamento e por outros entes governamentais competentes.
Assim, ndo ha como garantir que as tarifas cobradas pela Companhia serao reajustadas de modo
suficiente e/ou em tempo habil para acompanhar a variagdo da inflagdo, despesas operacionais,
de manutencgdo, amortizac&o de investimentos e tributos.

Ainda, ndo se pode garantir a ndo ocorréncia de processos de Revisdo Tarifaria Extraordinaria
suscitados pelas agéncias reguladoras ou pelos poderes concedentes que resultem em prejuizos
tarifarios para a Companhia.

A Companhia pode incorrer em custos de investimento, de operacdo e de manutencéo
maiores do que 0s estimados.

A capacidade da Companhia de (i) concluir os planos de investimentos em tempo habil que
contemplam, principalmente, expansdes dos servicos, renovacdo de ativos e melhorias
operacionais exigidos pelos respectivos contratos de concessdo e/ou parceria publico privadas; e
(i) obter recursos suficientes para a manutencéo e conservacéo do sistema de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario esta sujeita a, dentre outros fatores, flutuagdes no custo de mao-
de-obra e matéria-prima, mudangas no cenario econdmico brasileiro e internacional, acesso a
fontes de financiamentos, falhas ou interrupgdes no fornecimento de matéria-prima e na prestagao
de servigos, inclusive resultantes de problemas técnicos imprevisiveis. Esses fatores podem
aumentar significativamente os custos e, caso nao seja possivel repassar tais custos a terceiros
(principalmente aos clientes), os mesmos poderdo causar um efeito prejudicial aos negécios e
resultados da Companhia.

PAGINA: 62 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A. Verséo : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia pode incorrer em custos significativos associados a coleta e tratamento de
esgoto e ao tratamento e distribuicdo de agua, bem como para reparacdo de danos
ambientais, que poderdo provocar impactos a sua imagem e reputacao.

O tratamento de esgoto é considerado uma atividade potencialmente poluidora, pois envolve riscos
associados a degradacéo do meio ambiente. Um transbordamento em uma estacgéo elevatoria ou
vazamento de esgoto nao tratado para propriedades circunvizinhas ou mesmo cursos d’agua,
podera provocar danos a biodiversidade e impactos a imagem e reputacao, além da possibilidade
de lavratura de autuagfes com imposi¢édo de multas e outras penalidades pelos érgdos ambientais
fiscalizadores, tais como o embargo de atividades. Além disso, tais eventos poderdo acarretar a
contaminacdo de mananciais de captacdo de agua bruta, o que pode causar um aumento
significativo nos custos destinados para tratamento de agua, comprometendo, inclusive, a captacéo
de agua potavel.

O lodo, subproduto dos tratamentos de agua e esgoto, € potencialmente poluente quando néo
tratado e disposto adequadamente e, por esta razao, é obrigatério que procedamos com sua devida
disposigéo final, a qual, normalmente, é a destinagdo a aterros sanitarios controlados, devidamente
licenciados. Em alguns casos, estes aterros ndo estéo localizados no mesmo municipio em que se
encontra a concessao, sendo necessario transporta-lo para municipios proximos onde haja esse
tipo de aterro, aumentando o risco do transporte desse material contaminado. Caso haja
descontinuidade da prestacao de servicos por esses aterros sanitérios, outras opcdes terdo que
ser estudadas, o que podera implicar em aumento dos custos operacionais. A Companhia é
solidariamente responséavel pela disposi¢do final inadequada de residuos decorrentes de nossas
atividades. A ocorréncia de um ou mais fatores acima podera causar um efeito prejudicial relevante
aos negocios, reputacao e resultados, bem como impacto a imagem e reputacdo da Companbhia,
em decorréncia de possivel contaminacao de solo e/ou 4gua subterranea de nossas unidades
operacionais.

Parcela relevante do endividamento da Companhia, de controladas e de coligadas esta
registrado como passivo de curto prazo, o que pode comprometer a solvéncia dessas
empresas e, consequentemente, a sua liquidez.

A Companhia, algumas de suas controladas e as duas empresas coligadas possuem alta
concentracao da divida no passivo circulante, o que pode comprometer os seus niveis de solvéncia
e liguidez, prejudicando a sua capacidade de pagar e refinanciar a divida e de financiar seus
investimentos previstos ou em andamento. Nesse sentido, essas empresas podem ndo conseguir
implementar a sua estratégia de crescimento, no todo ou em parte, devido as limitagdes para a
captacdo de recursos adicionais, impactando adversamente seus negocios, sua situacao
financeira, os seus resultados operacionais bem como os resultados da Companhia.

O nivel de endividamento de curto prazo de certas empresas da Companhia pode resultar em
consequéncias negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para
realizar os pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o
capital de giro e demais os investimentos da Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢cdes econdmicas ou setoriais adversar;

e limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na rea¢cdo a mudancas no negocio ou no setor
de atuacdo da Companhia;

e limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu
capital; e
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e restringir as possibilidades de realizar aquisicdes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negdcio.

A Companhia realizou combinacgédo de negd6cios utilizando-se de estimativas e julgamentos
pela administracdo da Companhia para determinacdo do valor justo da operacdo. Na
hipétese de tais estimativas e julgamentos se revelarem incorretos, a Companhia podera ter
impactos negativos em seus resultados financeiros.

Em julho de 2023, a Saneamento Consultoria S.A., controlada indireta da Companhia, em conjunto
com a coligada Parsan S.A., concluiram a aquisicdo de agbes da Companhia Riograndense de
Saneamento (“Corsan”), passando a Companhia a ser controladora indireta da Corsan. A
contabilizacdo dessa combinacdo de negdcios exigiu o uso de estimativas e julgamentos pela
diretoria da Companhia com relacdo ao tratamento contabil, a determinag¢éo do valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos, as divulgagdes das informacdes relacionadas a essa
transagdo, bem como a adequacéo das politicas contabeis relevantes da Corsan.

Neste caso e, especialmente considerando a relevancia do montante envolvido na operagdo
(R$ 4.151.512 mil), caso as estimativas e julgamentos utilizados pela administragdo da Companhia
como premissas/critérios para determinacdo do tratamento contabil, do valor justo dos ativos e
passivos, bem como a adequacédo das politicas da Corsan se revelem imprecisos ou incorretos, a
Companhia poderé ter impactos negativos em seus resultados financeiros.

A Companhia detém indiretamente, por meio de uma de suas controladas, investimentos em
acdes preferenciais mensuradas ao valor justo, calculada com base em fluxo futuro
descontado de pagamento de dividendos. Na hipétese de tal critério se revelar impreciso, a
Companhia podera ter impactos negativos em seus resultados financeiros.

A Companhia detém, por meio de sua controlada Aegea Saneamento e Participacdes S.A.,
investimentos em acdes preferenciais na companhia Aguas do Rio Investimentos S.A., as quais
sdo mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sendo que a
mensuragdo das agfes € calculada com base em fluxo futuro descontado de pagamento de
dividendos. Essa mensuracéo € estimativa e € baseada em diversas premissas e metodologias
adotadas pela diretoria da Companhia, para as quais foram utilizadas informacdes internas e
externas, principalmente relacionadas a projecao de resultados, de fluxo futuro de pagamento de
dividendos e de taxa de desconto. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia saldo de
R$ 6.533.143 mil reconhecidos na rubrica de titulos e valores mobilidrios, no ativo realizavel a longo

prazo consolidado.

Caso as estimativas e julgamentos utilizados pela administracdo da Companhia como
premissas/critérios para mensuracdo do valor justo se revelem imprecisos, a Companhia podera
ter impactos negativos em seus resultados financeiros.

Aproximadamente 33% do ativo total da Companhia corresponde ao reconhecimento
contabil de direito de exploragdo de infraestrutura. Caso o0s critérios utilizados para
mensuracgao deste ativo se revelem imprecisos, a Companhia podera ter impactos negativos
em seus resultados financeiros.

A Companhia detém, por meio de suas controladas indiretas, concessdes que representam o direito
de exploragdo de infraestrutura. Os contratos de concessdes celebrados entre as controladas da
Companhia representam o direito de exploracdo da infraestrutura, pautado pela interpretacdo
contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao (correlato ao IFRIC 12), o qual prevé a obrigagéo
de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da concessdo) para a prestacdo dos
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servicos publicos em nome do poder concedente, nas condicBes previstas nos respectivos
contratos de concessao.

Estes ativos decorrentes dos contratos de concessfes representaram, em 31 de dezembro de
2023, 33% do ativo total da Companhia (consolidado), correspondente a R$ 34.206.604 mil e,
consequentemente, do intangivel (R$ 11.264.795 mil em 31 de dezembro de 2023).

Os critérios de reconhecimento desses valores e montantes investidos na infraestrutura levam em
consideracéo: (a) o custo de aquisi¢cdo, deduzidos da amortizacdo (calculada de acordo com a vida
util estimada do ativo); e (b) o preco total da delegagédo do servigo publico (outorga) como um ativo
intangivel, em contrapartida a um passivo (quando aplicavel), dos valores futuros a pagar ao poder
concedente (ou seja, 0 contrato de concesséo é considerado como um contrato nao executorio).

Caso os critérios utilizados para determinagdo do ativo intangivel se revelem imprecisos, a
Companhia podera ter impactos negativos em seus resultados financeiros.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companha podem ser divergentes ou
conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Os interesses dos acionistas controladores poderdo ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos outros acionistas da Companhia, inclusive para orientar os negécios, o que podera
causar efeito relevante nos negdécios e resultados da Companhia. Os acionistas controladores
continuardo capazes de determinar ou, pelo menos, exercer forte influéncia nas decisbes da
Companhia enquanto detiverem participacéo significativa no capital social da Companhia.

Os acionistas controladores podem apresentar problemas financeiros, legais ou de outra
natureza em outras sociedades por eles controladas e com isso afetar aimagem e reputacéo
da Companhia no mercado.

Os acionistas controladores podem desenvolver outros negécios, relacionados ou ndo ao setor de
saneamento. Ainda que cada negécio seja gerido de maneira independente, eventuais problemas
gue afetem os controladores podem impactar negativamente a Companhia, e essa situagéo podera
acarretar a perda de crédito no mercado financeiro, abalo reputacional perante clientes,
fornecedores e investidores, impedimento na participacéo de novas licitagcdes, problemas com os
poderes concedentes dos contratos atuais, dentre outros.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

As controladas e coligadas da Companhia estdo sujeitas a determinadas metas
estabelecidas no &mbito dos contratos de concessdo que deverdo ser cumpridas em
determinados prazos. O ndao cumprimento destas metas podera ter um impacto adverso
relevante nos negdcios e resultados da Companhia.

Os contratos de concesséo das concessionarias da Companhia preveem determinadas metas que
deverao ser cumpridas em determinados prazos, dentre as quais a ampliagdo da cobertura de 4gua
potavel para 99% e sua manutengdo até o final da concessdo, a ampliagdo da cobertura de
esgotamento sanitario para 90%, a redugdo dos indices de perdas de agua dentre outros.

A Companbhia, suas controladas e coligadas ndo podem garantir que conseguirdo cumprir todas as
metas nos referidos prazos e por isso estdo sujeitas as sancbes previstas nos contratos de
concessao, incluindo o pagamento de multa, suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo Publica, bem como processo administrativo de
caducidade.
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Eventual descumprimento das metas estabelecidas pelo Poder Concedente podera ter um impacto
adverso relevante nos negécios e resultados da Companhia e de empresas controladas e
coligadas.

A Companhia esta sujeita a perdas de receitas decorrente de interrupc8es das operagdes ou
degradacédo da qualidade dos servigcos no ambito da operacéo de suas controladas

A Companhia requer uso intenso de complexas tecnologias, sistemas de informatizacdo e recursos
de operagdo, os quais estdo sujeitos a fatores de riscos internos e externos ao negocio, que
poderdo afetar e ocasionar interrupgdes ndo previstas nas operacdes da Companhia. Estes eventos
incluem acidentes operacionais e com ativos de infraestrutura, quebra ou falha de equipamentos
ou processos, catastrofes como explos@es, incéndios, fendmenos naturais, como chuvas intensas,
deslizamentos, sabotagem ou outros eventos similares, que podem acarretar perdas de receitas ou
ainda reduzir a demanda dos usuarios da Companhia.

A ocorréncia destes impactos pode ainda gerar san¢des administrativas e penais, sem prejuizo de
obrigacdes de reparacéo de danos que eventualmente tenham sido causados, bem como, no limite,
da interrupcédo das operagoes.

A Companhia é uma holding, cujos resultados dependem dos resultados das suas controladas e
coligadas, os quais a Companhia ndo pode assegurar que serdo alcancados

A Companhia é uma sociedade que possui diversas controladas e coligadas. A capacidade da
Companhia de cumprir com as suas obriga¢cfes financeiras e de pagar dividendos aos seus
acionistas depende das restricdes assumidas em contratos de financiamento, do fluxo de caixa e
dos lucros das suas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros & Companhia, sob a
forma de dividendos, inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio. Ndo h&a
garantia de que tais recursos estardo disponiveis ou de que serdo suficientes para o cumprimento
das obrigacdes financeiras da Companhia e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.
A néo disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito prejudicial
relevante nos negdcios e resultados da Companhia.

De acordo com a legislacéo brasileira que regula as matérias de concesséo e parceria
publico-privada, a estrutura societaria da Companhia é composta por diversas sociedades
de propdsito especifico, o que pode acarretar sua responsabilizacdo por questdes fiscais,
trabalhistas, de protecdo ao meio ambiente, consumeristas e falimentares oriundas de suas
controladas.

Nos termos da legislacdo vigente, a celebragdo do contrato de parceria publico-privada e de
concessao deve ser precedida da constituicdo de uma sociedade de propésito especifico-SPE.
Caso uma das controladas ou coligadas da Companhia descumpra suas respectivas obrigacdes ou
fique financeiramente impossibilitada de arcar com suas parcelas de aportes de capital, na
qgualidade de controladora e garantidora da maioria dos financiamentos firmados, a Companhia
podera ser obrigada a efetuar investimentos complementares e a prestar servigos adicionais para
manutencédo dos indices financeiros minimos estipulados nos respectivos contratos.

A Lei 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde sobre o regime de concesséo e permisséo da
prestacao de servi¢os publicos, estabeleceu que a concessionaria, constituida sob a forma de uma
sociedade de proposito especifico, é a responséavel direta por todos os danos que sejam resultantes
de fatos comissivos derivados da prestacdo de seus servi¢os, independentemente de culpa, caso
se materializem, o que pode causar um efeito prejudicial relevante nos negocios e resultados da
Companhia. Os riscos incluem também a faléncia e possivel aplicacdo da teoria da
desconsideracéo da personalidade juridica pelo Poder Judiciario brasileiro e qualquer evento que
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impacte a imagem de sécios, parceiros e prestadores de servicos das SPEs que possa afetar
adversamente a marca da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada por obrigacbes de suas SPEs em
determinadas &reas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, de protecdo ao meio ambiente,
regulatérias e consumeristas, que, caso se materializem, podem causar um efeito prejudicial
relevante nos negocios e resultados da Companhia.

Os demais riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia sdo os mesmos
relacionados a prépria Companhia.

(d) aos administradores da Companhia

Pode haver mudancas na alta administracdo da Companhia ou a Companhia pode ter
dificuldades de atrair e manter pessoal qualificado.

A atividade da Companhia exige qualificagdo de seus administradores, tanto em relacdo ao
conhecimento do setor de prestacdo de servigos publicos de dgua e esgoto, ao relacionamento
com a administragdo publica direta e indireta, como na agilidade e precisdo na tomada das
decisdes. A eventual perda dos principais administradores e a dificuldade de atrair e manter
profissionais qualificados pode causar um efeito prejudicial relevante nos negécios e resultados da
Companhia.

A Companhia acredita que a sua capacidade de manter posi¢cdo competitiva depende, em grande
parte, de sua lideranca executiva, que é composta por profissionais bastante disputados no
mercado onde atua. A perda de qualquer dos membros da lideranca executiva ou a impossibilidade
de atrair e reter gestores experientes ou contratar profissionais com a mesma experiéncia e
qualificagdo pode afetar adversamente seus negocios, condicao financeira e resultados das
operagoes.

(e) aos fornecedores da Companhia

N&o aplicavel, considerando que a Companhia € uma holding, a Companhia entende que nédo
existem riscos relevantes com relagcdo aos seus fornecedores.

) aos clientes da Companhia

A Companhia, suas controladas e coligadas podem enfrentar dificuldades na arrecadacéo
de volumes significativos de contas vencidas e ndo pagas de seus usuarios, incluindo entes
publicos.

Em 31 de marc¢o de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam contas a receber vencidas
relacionadas a prestacao de servigcos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario de seus
usudrios, incluindo entes da administracado publica municipal direta e indireta, no valor total de,
aproximadamente, R$ 880,4 milhdes.

Do saldo em 31 de mar¢o de 2024, R$ 539,8 milhdes encontravam-se vencidas por um periodo de
até 180 dias, e, aproximadamente, R$ 340,6 milhGes encontravam-se vencidas ha mais de 180
dias. Ndo podemos assegurar que os valores devidos pelos usudrios ndo aumentarao
significativamente no futuro. Caso a Companhia e suas controladas ndo consigam cobrar as contas
de seus usuarios de forma satisfatdria e caso o nimero de usudrios inadimplentes aumente no
futuro, tal fato podera causar um efeito prejudicial relevante nos negdcios e resultados da
Companhia e suas controladas.
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Os tribunais brasileiros tém o direito de obrigar as controladas da Companhia a continuar a fornecer
agua a entes publicos, mesmo quando essas ndo tenham recebido os pagamentos devidos. A
Companhia e suas controladas ndo tem como garantir que as negociacdes com esses entes ou a
acdo legal eventualmente tomada contra eles resultardo em pagamentos, o que pode afetar
adversamente a sua condig&o financeira.

(0)] aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e seus resultados podem ser
afetados adversamente pelas medidas governamentais.

A Companhia e suas participadas estéo sujeitas a uma ampla regulamentacdo dos mercados que
atua, especialmente no que diz respeito as leis e regulamentos aplicaveis as concessées, as
sociedades andnimas de capital aberto ou fechado e as companhias registradas na Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

E possivel que mudangas futuras nas leis, normas e acordos aplicaveis ou mudangas na execugio
ou interpretacado regulatéria resultem em alteragbes nas exigéncias legais.

A ocorréncia de qualquer das hipdteses acima previstas pode impactar de forma relevante e
adversamente 0s hegocios e resultados financeiro e operacional da Companhia, inclusive no que
diz respeito ao devido cumprimento das normas e regulamentacgdes aplicaveis.

0] aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

()] as questdes sociais

Pleitos ou reclamac¢des dos moradores ou comunidades situadas no entorno dos locais
onde a Companhia desenvolve suas atividades podem ter efeitos adversos sobre os seus
negdécios ou reputacéao.

Os moradores ou as comunidades situadas no entorno dos locais onde a Companhia, através de
empresas controladas e coligadas, desenvolve suas atividades sd@o stakeholders relevantes.
Eventualmente, os moradores ou as comunidades podem ter pleitos ou reclamacfes perante a
Companhia, controladas e coligadas e caso entendam que as suas atividades possam estar
prejudicando a sua salde ou bem-estar. Caso a Companhia ndo tenha sucesso em
adequadamente gerenciar tais pleitos ou recomendacdes, é possivel que eles sejam direcionados
as autoridades ambientais ou, ainda, sejam objeto de processos judiciais ou administrativos, o que
pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, além de sua imagem.

(k) as questfes ambientais

O ndo cumprimento das leis ambientais e a responsabilidade ambiental podem ter um efeito
material adverso sobre a Companhia

A Companhia e empresas controladas e coligadas estdo sujeitas a extensas leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais brasileiros relacionados a prote¢do da saude humana e do meio
ambiente. Essas leis e regulamentos estabelecem, dentre outros, requisitos de licenciamento
ambiental e padrbes de agua potavel, bem como padrdes para o descarte de efluentes que limitam
ou proibem sua descarga ou derramamento sem o devido tratamento produzido em suas
operacg@es, principalmente esgoto bruto.
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Caso a Companhia e suas empresas controladas e coligadas ndo consigam cumprir leis e
regulamentos ambientais, incluindo a obtencdo, manutencao e/ou renovacao tempestiva de todas
as licengas ambientais, outorgas de uso de recursos hidricos e demais autorizacbes ambientais
necessarias as suas atividades, podera estar sujeita a responsabilidade ambiental nas esferas
administrativa, civel e criminal, as quais sédo independentes entre si.

No ambito da responsabilidade administrativa, toda acao ou omisséo que viole as regras juridicas
de uso, gozo, promogdo, protecdo e recuperagdo do meio ambiente é considerada infracédo
administrativa ambiental. Tais infracbes podem ser punidas com as seguintes sangfes: (i)
adverténcia; (ii) multa simples; (iii) multa diaria; (iv) apreensdo de animais, produtos e subprodutos
objeto da infracd@o ou utilizados na infracdo; (v) destruicdo ou inutilizacdo do produto;

(vi) suspensédo de venda e fabricacdo de produto; (vii) embargo de obra ou atividade e suas
respectivas areas; (viii) demolicdo de obra; (ix) suspenséo parcial ou total de atividades; e (x)
restritiva de direitos. Conforme o Decreto Federal n® 6.514/2008, o valor minimo da multa é de R$
50,00 e o méximo de R$ 50.000.000,00, devendo ser considerada a gravidade da infracdo e a
capacidade econémica do infrator, dentre outros fatores (os valores mais altos sao historicamente
aplicados aos casos em que a infracdo administrativa est4 associada a grave dano ambiental).

No ambito da responsabilidade criminal, a Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”)
prevé a responsabilizacdo de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de
crimes contra o ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. A
responsabilidade por crimes ambientais € subjetiva, o que significa que o infrator somente sera
penalizado se restar comprovada a presenca do dolo e/ou culpa. De acordo com a Lei de Crimes
Ambientais, a responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas. Dentre as
penalidades aplicaveis as pessoas juridicas por crimes ambientais, tem-se a multa, restritiva de
direitos e/ou prestacéo de servigos a comunidade.

Por fim, na hip6tese de dano ambiental, existe a responsabilidade civil ambiental. Trata-se de
responsabilidade objetiva e solidaria, de modo que a obrigagdo de reparar o dano ambiental pode
ser atribuida a todos aqueles que puderem ser enquadrados na qualidade de poluidor direto e/ou
indireto, independentemente da comprovacao de culpa. Nesses casos, as autoridades ambientais
podem instaurar procedimentos investigatorios para apuracdo da ocorréncia de danos ambientais
e/ou iniciar procedimentos judiciais com o intuito de obter a sua reparagdo. Adicionalmente, a Lei
de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica sempre
gue ela se mostrar um obstaculo ao ressarcimento dos danos ambientais.

Caso a Companhia seja responsabilizada em qualquer uma de tais esferas, os seus negocios,
condicao financeira e/ou resultados operacionais, além de sua imagem, poderdo ser adversamente
afetados.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que as leis e regulamentos ambientais ndo seréo
alterados, seja mediante a publicacdo de novas leis e regulamentos ambientais, seja mediante a
aplicagédo de interpretagfes diversas daquelas atualmente adotadas pelos 6rgdos ambientais. Caso
as leis e regulamentos ambientais aplicaveis a Companhia, controladas e coligadas venham a se
tornar mais restritivos, a Companhia podera ter custos adicionais ou ndo previstos, bem como
eventualmente desviar recursos destinados a outros setores, para cumprir com 0s seus termos, o
gue pode impactar seus negdcios e situagao financeira.

Poluicdo ou contaminacéo das fontes de captacdo podem gerar impactos operacionais e
financeiros a Companhia.
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A agua fornecida aos clientes das concessdes da Companhia obedece a padrées de potabilidade
dispostos na legislacéo federal e estadual aplicavel. Entretanto, as concessionarias estao sujeitas
aos riscos de contaminacao de suas fontes de captacéo de dgua por conta da acao de terceiros,
como o despejo de produtos quimicos nas areas de mananciais, a utilizacdo de insumos agricolas
por parte proprietérios rurais, e outros acidentes provocados por terceiros, fatores esses que podem
ocasionar alteragbes na qualidade e quantidade da agua bruta disponivel, resultando na
necessidade de aplicacdo de materiais de tratamento adicionais e, consequentemente aumento
nos custos para suprir a demanda dos clientes dessas empresas.

O mau uso do solo por parte dos proprietarios rurais e mineradoras pode ocasionar processos de
deslocamento de solo para os mananciais, reduzindo a capacidade de agua a ser utilizada nas
estacBes de tratamento de agua das concessionarias. O aumento da densidade demografica das
bacias contribuintes é também outro fator que pode ocasionar queda na quantidade da agua bruta.
Qualquer redugéo na quantidade de &gua bruta disponivel para as concessionarias pode causar
um efeito negativo nos seus resultados e em suas atividades.

Também cabe destacar que, para a coligada Aguas do Rio, a Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE continuou responsével pela prestacdo dos servigos de
captacdo, aducdo de agua bruta e tratamento de 4gua na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
nos termos do contrato de interdependéncia celebrado com a CEDAE, com a interveniéncia-
anuéncia da agéncia reguladora e do Estado, sendo, portanto, a responsavel pela qualidade da
agua fornecida a populagdo da regido e detentora de meios para realizar adequacdes
eventualmente necessarias no processo de tratamento de 4gua. A concessionaria tem a obrigacao
de comprar a 4gua produzida pela CEDAE para distribui-la a populagcéo, podendo haver riscos de
imagem decorrentes de eventual indisponibilidade hidrica e/ou problemas de ma qualidade,

incluindo a presencga de geosmina na agua.

O tratamento de esgoto envolve riscos associados a degradagéo do meio ambiente, caso o sistema
apresente alguma falha. Se houver um transbordamento em uma estacéo de tratamento de esgoto
e 0 esgoto ndo tratado atingir propriedades circunvizinhas ou mesmo cursos d’agua, podera haver
danos a biodiversidade e a imagem da Companhia e de suas concessodes, subconcesséo e PPPs,
além da possibilidade de sermos autuados com multas e penalizagBes pelos respectivos 6rgéos
ambientais. Além disso, o lodo, subproduto dos tratamentos de agua e esgoto, oferece sérios riscos
ao meio ambiente, e por esta razdo deve ter uma disposi¢do final adequada que, normalmente, é
a destinacdo a aterros sanitarios controlados. Na maioria dos casos, estes aterros ndo estéo
localizados no mesmo municipio em que se encontra a opera¢do, sendo necessario transporta-lo
para municipios proximos onde haja esse tipo de aterro, aumentando o risco do transporte desse
material contaminado. Caso haja descontinuidade da prestacdo de servicos por esses aterros
sanitarios controlados que nos atendem, outras opcdes terdo que ser estudadas, o que podera
implicar em aumento de custos operacionais das empresas

A ocorréncia de um ou mais fatores acima poderd causar um efeito prejudicial relevante nos
negécios e resultados da Companhia e empresas do grupo, tal como a contaminac¢ao de solo e/ou
agua utilizada.

() as questdes climéticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢éo

Fatores climaticos como alta pluviosidade ou forte estiagem, podem gerar impactos
operacionais e financeiros a Companhia.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, as concessfes da Companhia estao sujeitas aos
efeitos de mudancas climaticas. Periodos de alta pluviosidade e eventos climaticos atipicos, tal
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como os recentes eventos ocorridos no Estado do Rio Grande do Sul em meados de abril de 2024,
podem afetar as concessoes, principalmente, em virtude da ocorréncia de inundacdes em alguns
de seus sistemas de abastecimento. Tal fato pode ter como consequéncia a paralisacdo do
abastecimento e/ou a conducgéo de um grande ndmero de residuos para as captacdes superficiais,
gerando alteracdes na qualidade da agua bruta, o que poderia implicar em custos adicionais para
as empresas em virtude da necessidade de adequagfes no processo de tratamento da agua.

Além disso, em periodos de forte estiagem, a diminui¢cdo da vazao dos mananciais e reservatorios
dos quais as concessionarias dependem para prestagdo dos servicos de saneamento pode resultar
na interrupcdo dos sistemas, provocando a reducédo do volume de agua distribuido e eventual
desabastecimento para a populacdo, com a consequente reducédo de faturamento e a necessidade
de incorrer em custos adicionais para utilizacdo de fonte alternativa para abastecimento da
populacéo, implantacéo de rodizio de 4gua, dentre outras medidas visando ao reestabelecimento
da prestacéo de servicos.

Além da alta pluviosidade e estiagem, a degradacao das areas de bacias hidrogréficas, que pode
afetar a quantidade, a capacidade de recarga e a qualidade da agua disponivel para atender a
demanda dos clientes, bem como outros fatores climaticos relacionados direta ou indiretamente
aos riscos na capacidade de abastecimento de agua poderdo ter impacto relevante sobre a
Companhia, inclusive sobre o seu desempenho operacional e financeiro, resultando,
principalmente, em redu¢é@o do volume de agua distribuido e faturado e da receita derivada dos
servigos de abastecimento de 4gua, além de danos a sua imagem e reputacdo, credibilidade da
Companhia e de suas operagfes junto a seus clientes e, até mesmo, resultar em demandas
judiciais.

A Companhia ndo pode garantir que, na ocorréncia de riscos decorrentes de fatores climaticos, tera
acesso aos recursos necessarios para a reparacdo e mitigagdo dos danos, bem como para a
retomada célere das operacdes (em casos de interrupgao parcial ou total) devido a diversos fatores,
incluindo dificuldades logisticas e de comunicacao, cortes e interrup¢éo no fornecimento de energia
elétrica, falta ou auséncia de profissionais capacitados, falta ou auséncia de materiais, pec¢as e
componentes dentre outros fatores, incluindo, ainda, os riscos de n&o obtencdo de recursos
financeiros em volume suficientes e/ou em tempo hébil para reparar eventuais danos.

A ocorréncia de riscos decorrentes de fatores climéaticos também podera impactar negativamente
0s negdcios causando, por exemplo, ajustes nos cronogramas fisico e financeiro de investimentos,
com a necessidade de execucdo de investimentos ndo previstos no plano de negécios, a
interrupgdo total ou parcial do faturamento e arrecadacao, além de outros impactos financeiros
diretos para a Companhia.

Novas leis e regulamentos relacionados a mudancas climaticas e mudancas na
regulamentacdo existente podem resultar em obrigacdes adicionais e aumento de
investimentos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia

A implementacdo de leis e regulamentos federais e estaduais que exijam da Companhia o
cumprimento de determinadas praticas e medidas relacionadas a emissGes de gases de efeito
estufa poderdo incorrer em aumento de custos, despesas e execucdo de investimentos pela
Companhia. Atualmente, ainda ndo foram estabelecidas para o setor de saneamento metas
relacionadas a emissdo de gases de efeito estufa. Uma vez estabelecidas, é possivel que a
Companhia seja obrigada a reduzir gastos em outros investimentos estratégicos para implementar
as mudancas necessarias.

E possivel que a Companhia seja obrigada a adotar novos padrdes em suas operacdes para
minimizar a liberacéo de gases de efeito estufa e que isso incorra em gastos substanciais, seja para
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cumprir com as novas regulamentacdes ambientais ligadas as mudancas climaticas ou para
prevenir ou corrigir os efeitos fisicos de eventos climaticos extremos, sendo que qualquer um deles
pode ter um efeito adverso relevante sobre seus resultados operacionais e financeiros.

Ademais, os efeitos fisicos das mudancgas climaticas podem interferir nas atividades desenvolvidas
pela Companhia, caso impliquem em alteracédo relevante dos fatores climaticos, por exemplo, com
a ocorréncia de alta pluviosidade e/ou forte estiagem como mencionado neste item 4.1. Nessas
hipéteses, os sistemas de saneamento da Companhia podem ser afetados, inclusive com a
necessidade de paralisacdo de suas atividades, o que pode gerar efeitos materiais adversos aos
resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como a sua imagem.

A Companhia esta exposta a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que nao estdo sob o0 nosso controle e que
podem vir ater um efeito adverso relevante no desempenho financeiro da Companhia.

As operacdes da Companhia estéo sujeitas a certos riscos que podem vir a afetar as propriedades,
instalacdes, infraestrutura, distribuicdo e estoques. Assim, incéndios, explosbes, vazamentos de
combustivel e outros produtos inflamaveis, acidentes, interrup¢des de negdcios devido a eventos
politicos, reivindicagBes trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associacdes sociais e/ou
ambientais, greves (de funcionérios préprios ou vinculados a entidades com as quais temos
relacionamento, como operadores portuarios), surtos de doengas, como a pandemia da COVID-19,
condi¢des climéticas adversas e desastres naturais, como inunda¢des e deslizamentos de terra,
ataques cibernéticos, falhas mecéanicas, dentre outros eventos, podem resultar em perda de receita,
assuncao de passivos ou aumento de custos da Companhia.

A Companhia pode incorrer em efeito adverso relevante em seus negdcios, resultados operacionais
e condicéo financeira, em razdo de qualquer dos fatores mencionados acima, inclusive como

resultado de sancdes penais relacionadas a responsabilidade ambiental (além de eventuais
sanc¢des civis e/ou administrativas).

(m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia e a conjuntura econémica brasileira poderdo afetar adversamente
0s negoécios, condi¢ao financeira e resultado das opera¢gdes da Companhia.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengfes do
Governo Federal, que afetam as politicas monetaria, de crédito, fiscal e outras. Estes fatores podem
causar desequilibrio nas expectativas do mercado e desestabilizacdo na economia e, assim,
podendo afetar a Companhia.

Os negocios, a situacdo econdmico-financeira e os resultados operacionais poderdo vir a ser
adversamente afetados em razéo de modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
outros fatores, tais como:

o flutuagBes cambiais;

e controles cambiais e restricbes a remessas ao exterior, tais como os que foram impostos
em 1989 e no inicio de 1990;

e inflagao;
e divida publica;

e politicas monetarias;
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e instabilidade econdmica e social;

o flutuagBes nas taxas de juros;

¢ liquidez no mercado doméstico financeiro e de capitais e mercados de empréstimos;
e escassez de energia elétrica ou outras alteragdes nos precos da eletricidade;

e politica tributarias, inclusive tratados internacionais em matéria tributéria; e

e outras politicas e eventos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetam.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e
dos valores mobiliarios emitidos no exterior por Companhias brasileiras.

Vale ressaltar que essas alteracdes inflacionérias e na da taxa de juros que podem ocorrer, bem
como quaisquer outras pressdes nos custos e despesas e aumento da inadimpléncia na
Companhia, podem néo ser integralmente passiveis de repasse imediato nos pre¢os cobrados aos
usuérios. Na hipétese desses aumentos ndo serem integralmente repassados, 0s custos, despesas
operacionais e despesas financeiras da Companhia poderdo aumentar e, eventualmente, reduzir
sua margem de lucro, o que podera afetar negativamente a condi¢do financeira, a capacidade de
geracéo de caixa e os resultados da Companhia.

A instabilidade politica e econdémica no Brasil pode afetar adversamente os negécios da
Companhia, resultados de suas operagdes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores
e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos
titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a redugéo da confian¢ca do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situacao do ambiente politico interno. Além disso, o0s
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de
vérias investigagbes em andamento sobre acusa¢des de lavagem de dinheiro e corrupgéo
conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal. A Companhia ndo tem
controle e ndo pode prever se investiga¢cdes ou denuncias em andamento levardo a uma maior
instabilidade politica e econdmica ou se novas alegacdes contra funcionarios do governo e/ou
empresas surgirdo no futuro.

Além disso, divisdes politicas existentes e que possam surgir bem como os efeitos que tais divisdes
terdo sobre a governabilidade e a capacidade do governo de implementar reformas poderiam
resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestagfes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente o cenario politico e econdmico do Brasil, e, portanto, as operacdes
da Companhia.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as
politicas econdbmicas e monetérias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos
precos das commodities. O atual governo federal brasileiro deve propor termos gerais de reforma
fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit orcamentario previsto, mas € incerto se o governo
brasileiro sera capaz de reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro para aprovar reformas
especificas adicionais. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudancas na
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politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econbmica no Brasil. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o
desempenho da economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos
investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econdmico no
Brasil.

A incerteza politica e econfmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, resultados operacionais, situagéo
financeira e perspectivas da Companhia.

Certos acontecimentos, como atos de guerra e outros conflitos, guerra civil, protestos,
instabilidade politica, instabilidade diplomatica, suborno e corrupgao bem como quaisquer
outros tipos de eventos que alterem a percepc¢do do risco em outros paises poderao afetar
negativamente a economia brasileira e os negocios da Companhia

A economia brasileira e as companhias brasileiras tém sido em diferentes intensidades, impactadas
pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, bem como pelas reacdes dos
investidores com relacdo a essas condicfes. A oferta de crédito a empresas brasileiras é
influenciada pelas condi¢ées econdmicas e de mercado no Brasil e, em graus variaveis, pelas
condi¢cdes de mercado de outros paises, principalmente paises da América Latina, China, México
e outros paises em que 0 novo governo esti buscando estabelecer relacdes comerciais que antes
ndo existiam. A cadeia de suprimentos também é influenciada pelas condi¢cdes de mercado e
estabilidade politica, civil e financeira de outros paises.

Acontecimentos ou condi¢cdes de outros paises, historicamente, ja afetaram significativamente a
disponibilidade de crédito na economia brasileira e resultaram em consideraveis saidas de recursos
e gueda no volume de investimentos estrangeiros no Brasil. Efeito semelhante ou até pior pode
acontecer dado o recente conflito entre RUssia e Ucrania, que ja levou a um aperto significativo das
condicdes financeiras e aumento da incerteza em torno do cendrio econdmico mundial, com
deterioragdo substancial do ambiente de nego6cios em todo o mundo. Na publicagcdo deste
Formulario de Referéncia, a Administracdo da Companhia, no seu melhor entendimento, ndo pode
mensurar possiveis impactos significativos do conflito entre Russia e Ucrania para seus negocios.
No entanto, a Administracdo refor¢ca que ndo ha como garantir que esse conflito ou que que futuros
acontecimentos e conflitos em outros paises, bem como as medidas a serem adotadas pelos
governos desses paises, nao afetardo a oferta de crédito nos mercados local e internacional, a
cadeia de suprimentos e outros fatores que possam efeitos negativos na economia brasileira e nos
resultados da Companhia e suas controladas.

Considerando-se que a Companhia atua em setor que exige investimentos significativos, caso o
seu acesso aos mercados de capitais e de crédito seja limitado de forma direta ou indireta pelos
conflitos acima ou por quaisquer outros fatores, esta podera enfrentar dificuldades para cumprir seu
plano de investimentos e refinanciar suas obrigagfes, afetando de forma negativa seus resultados
e condicéo financeira.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a
Companhia.

A moeda brasileira (“Real”) tem sofrido forte oscilagdo com relagdo a moeda norte-americana
(“Délar”) e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo,
o governo federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas, sistemas de mercado de
cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um
sistema de cambio flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda
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estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuacées significativas da taxa de cambio entre o Real
e o Dolar e outras moedas.

A desvalorizacdo do Real pode criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e os resultados da Companhia, por conta da retracdo no consumo e do aumento dos custos
da Companhia. Por outro lado, a valorizagdo do Real pode levar a deterioracdo das contas
correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento
do produto interno bruto gerado pela exportacdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias
sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdbcio,
situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderao ser afetados
negativamente por mudancas em tais politicas cambiais.

Alteracdes na legislacéo tributaria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

O Governo Federal regularmente implementa alteragées no regime fiscal que afetam a Companhia.
Estas altera¢fes incluem mudancgas nas aliquotas e, ocasionalmente, a cobranca de tributos
temporarios, cuja arrecadacéo € associada a determinados propésitos governamentais especificos.
Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento da carga tributaria, o que podera, por sua
vez, influenciar a lucratividade da Companhia e afetar adversamente o seu resultado financeiro.

AlteracBes na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de classificacédo de
risco poderdo afetar negativamente a Companhia.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificagdo de risco de crédito da
agéncia de classificacdo de riscos Standard & Poors, Moody’s e Fitch Ratings, assim como um
recente rebaixamento da nota de crédito pela Standard & Poors. Dessa forma, eventuais alteracdes
nas politicas do governo brasileiro, bem como varia¢gdes na classificacdo do risco brasileiro
atribuida pelas agéncias de risco, as quais estédo além do nosso controle, podem contribuir para a
alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um efeito material adverso sobre nés e no
preco de mercado das acdes de nossa emissao.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade
e instabilidade, incluindo a contracdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagfes acentuadas do
real em relagdo ao délar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de
gastos e confianca do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com o Governo Federal
empossado, sendo certo também que ndo podemos prever 0s potenciais impactos das politicas a
serem adotadas pelo Governo Federal. Caso haja novas reducfes na classificacdo do risco
brasileiro atribuida por agéncias de risco, o valor de negociac¢édo dos valores mobiliarios de emisséo
da Companhia podera ser reduzido, o que pode gerar impacto aos acionistas e titulares de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. O acesso da Companhia a crédito também podera ser
negativamente afetado, impactando seus negécios e execugdo do plano de investimentos.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a COVID-19, pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a
economia mundial e a economia brasileira.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como o Zika, o Ebola, a gripe aviaria,
a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (MERS) e a Sindrome
Respiratéria Aguda Grave (SARS), incluindo a recente pandemia da COVID-19, entre outros,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais,
na economia mundial e brasileira incluindo o fechamento de fabricas, imposicao de condi¢cdes
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desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global, que podem afetar
diversamente os resultados e os negécios da Companhia.

As autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo podem adotar uma série
de medidas voltadas a contencao do surto, que podem incluir, restricbes a circulagédo de bens e
pessoas, incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou adiamento de eventos publicos,
suspensao de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico, entre
outras medidas mais ou menos severas. A adocdo dessas medidas nas localidades em que a
Companhia opera pode reduzir o consumo dos produtos e servicos oferecidos pela Companhia, o
gue pode impactar de forma significativa os resultados da Companhia.

Qualquer surto de doenca que afete 0 comportamento das pessoas, como a COVID-19, pode ter
impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario. Por conseguinte,
a adocdo das medidas descritas acima, aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da
COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia € no mercado de capitais global,
incluindo no Brasil. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira ou mundial como resultado desses eventos pode diminuir o interesse de investidores
nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de
tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento
das operac¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Portanto, os efeitos de quaisquer surtos de doencas regionais, nacionais ou globais no futuro,
poderdo resultar em um impacto adverso relevante nos negdcios, condi¢ao financeira, resultados
das operacoes e fluxos de caixa da Companhia.
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4.2 — Descrigao dos 5 principais fatores de risco

A Companhia apresenta abaixo os cinco principais fatores de risco dentre os elencados no item 4.1
deste Formulario de Referéncia:

e A obtencdo de novas concessfes, novas parcerias publico-privadas e novas aquisicGes
envolvem riscos relacionados a integracdo dos negoécios adjudicados ou adquiridos, ao
estado dos bens e a regularidade das operacdes relativas as concessoes;

¢ Nos termos de determinados contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a obrigacfes
especificas, bem como restricdes a sua capacidade de contrair dividas adicionais;

e O retorno do investimento em infraestrutura realizado pela Companhia para a prestacéo
de servicos publicos de agua e esgoto pode nédo ocorrer ou ocorrer de forma diversa da
prevista;

e A Companhia pode incorrer em custos de investimento, de operacdo e de manutencgéo
maiores do que os estimados; e

e As controladas e coligadas da Companhia estdo sujeitas a determinadas metas
estabelecidas no ambito dos contratos de concessao que deverdo ser cumpridas em
determinados prazos. O ndo cumprimento destas metas podera ter um impacto adverso
relevante nos negécios e resultados da Companhia.
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4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

A Companhia estad exposta a alguns riscos de mercado no curso normal de suas atividades.
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de alteragdes bruscas nas
taxas de juros, risco de inadimpléncia, risco de crédito e de liquidez.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado
Fluxo financeiro

Valor projetado Até 12 13324 25a36 37a48 49 meses
2023 contabil (incluindo juras) meses meses meses meses em diante
Passivos
Fornecedoras e empreiteiros 678525 672535 612.910 65615 - - -
Empréstimos, financiamentor 1, o3 co; 36592254 3050159 2958613 4543364 32066564 12973554

e debéntures

Instr tos fi iras .

n der‘.‘:g;;ﬁfs nanceir 830625 (2899.517) (383226) (425.272) (421610) (420243)  [1.245566)
Dividendos 2 pagar 160.521 160,921 160,921 - - - -
Outras contas a pagar 1.457.031 1235343 330.103 624717 115.365 57.645 97513

20.750.689 25556366 3.610.107 3223673 4237119 2.703.566 11821501
Consolidado
Fluxo financeiro
Valor projetado Até 12 13324 25a36 37a48 49 meses
2022 contabil (incluindo juros) meses meses meses meses em diante
Passivos
Fornecedores e empraiteiros 242978 242978 188,644 54334 - - -
Empréstimos,
financiamentos e 10458544 23.657.37 3.024.45% 2362884 2655678 2411850 13202 461
debéntures
Dividendaos a pagar 15.327 15.327 15.327 - - - -
Outras contas a pagar 754.628 826744 167.050 435229 7137 54,8595 94 155
11471877 24742421 3395560 2856447 2727053 2 466,745 13 256616

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de altera¢6es nos precos de mercado - tais como as taxas de cambio
e taxas de juros - irdo afetar os ganhos da Companhia ou no valor de suas participacbes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposicfes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo
tempo, otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

A Companhia est4 exposta a riscos e oscilagcdes de taxas de juros em suas aplicagbes
financeiras, debéntures privadas, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos,
financiamentos e debéntures, mituo a pagar para partes relacionadas e outras contas a pagatr.

Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos
financeiros expostos a taxa de juros era:
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Instrumentos de taxa varidvel
Ativos financeiros
Aplicages financeiras

Instrumentos financairos derivativos

Instrumentos de taxa varidvel
Passivos financeiros

Empréstimos, financiameantos e debéntures
Instrumentos financairos derivativos

Outras contas a pagar

Verséo : 3

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
22 289 147 505 4910425 2014953
- - £13.043 26.910
22 289 147 505 5.523 468 2.041 863
544 312 654075 17 623 587 10458944
- - 230625 -
- - 1457031 754 628
544 312 654 075 15551 243 11.213572

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros, a
Companhia adotou para o cenario provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas
na data das demonstra¢des financeiras. Os cenarios Il e 11l foram estimados com uma valorizagédo
adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja 0s cenérios IV e V estimam
uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das
taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipétese

dos respectivos cenarios apresentados:

Consolidado
Cendrios
Taxa de juros
efetiva a.a. | Il i 1 v
Exposicd o Patrimonial Exposicdo Risco em 2023 Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Arivos financeiros
Wariacdo
Aplicagbes financeims 4910425 do CD 11,65% 572.065 715.081 2858.097 429048 286.032
2- Passivos financeiros
Variagio

Debéntures & empréstimos (9.278.315) do CD 11,65% (1.080.924) (1.351.155) (1.621.386) (810.693) (540.461)

Variagéo do
Debéntures e empréstimos (2.252.634) IPCA 462% (104.072) (130.000) (156.108) (78.054) (52.03g8)

Variagio da
Financiamentos {505.185) TR 1,77% (8.942) (11.178) [13.413) [6.707) (4.471)
Empréstimos e Wariggio da
finandamentos (B4.670) SELIC 11,65% (7.534) (9.418) {11.301) {5.651) {3.767)

Variagio da
Financiamentos 1485 560) TILP 5,55% (31.804) [38.755) [47.706)  (23.853) (15.802)

Variagéo do
P.E.D Funcorsan {381.536) MNPC 3.71% (14155} (17.694) {21.233) (10616 {7.078)

Variagio do
Outorga & pagar {53.180) MPC 3,71% (1.973) [2.466) (2.950) {1.480) (987}
1+ 2 - Exposicdo liquida (8.110.655) (677.339) (846.675) (1.016.010) (508.008) [338.670)

Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscila¢cbes das taxas de caAmbio das
moedas estrangeiras. Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagcdes das
taxas de juros O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicdo para esses riscos da
Companhia baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco conforme abaixo:
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Consolidado
Cendrios
Taxa de
cémbio em I ] 11l v W
Risco cambial Exposicdo Unidade 2023 Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Instrumentas
derivativos
Empréstimos e {1020367)  USD 48413 (384066) (480083) (576089 (288.050) (152.033)
financiamentos ! ! ! !
Swap - Ponta ativa 1.029.013 Uso 48413 387.323 454154 580.985 250492 153.662
Exposicdo liquida 8652 3.257 4071 4886 2443 1629
Consolidado
Cendrios
| I i v v
Risco de taxa de Juros Exposicio Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Instrumentos derivativos
Empréstimas e financiamentas (2.045.636) (2.045.636)  (2.557.120)  (3.068.344) (1534.272)  (1.022.848)
Swap - Ponta ativa 2045522 2045522 2.556.903 3.068.283 1534142 1022761
Exposicdo liquida (174) (174) (217) (261) (130) (87)

Verséo : 3
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia ndo é parte em quaisquer processos administrativos e judiciais. Entretanto, a Aegea
Saneamento e Participacdes S.A., Unico ativo de investimento e controlada direta da Companhia
(“Aegea”), é parte em processos judiciais e administrativos de diversas naturezas.

Para informagdes acerca das contingéncias relevantes da Aegea, vide Formulario de Referéncia
da Aegea, disponivel no website (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br); e (ii) de relagdes com
investidores da Aegea (https://ri.aegea.com.br/).
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4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é parte em processos judiciais e
administrativos, conforme informado no item 4.4. deste Formulario de Referéncia.

Para informagBes acerca do valor provisionado das contingéncias relevantes da Aegea, vide
Formuléario de Referéncia da Aegea, disponivel no website (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br); e (ii) de relagBes com investidores da Aegea (https://ri.aegea.com.br/).
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam como
partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens anteriores.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nesta secéo 4.
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5.1 - Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

O preenchimento das informacgdes relativas a este item € facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

0) riscos para 0s quais se busca protecéao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) instrumentos utilizados para protecéo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucdo CVM 80.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2 — Descrigao dos controles internos

€) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(d) deficiéncias e recomendacgfes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério do auditor independente sobre deficiéncias e/ou recomendacdes de melhorias sobre os
controles internos da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi emitido em 27 de marc¢o de 2024. O Relatério de recomendacdes do auditor ndo reporta a
existéncia de quaisquer deficiéncias significativas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

N&o aplicavel.
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5.3 Programa de integridade

5.3 - Programa de integridade

€) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica

0) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pela Companhia

A atividade econdémica da Companhia é realizada de forma direta exclusivamente pela Aegea e
suas controladas. Dessa forma, as praticas da Companhia voltadas a prevencédo, deteccédo,
remediacdo de fraudes e Iilicitos praticados contra a administracdo publica refletem
substancialmente as praticas utilizadas pela Aegea, formalizadas seu &mbito do Programa de
Compliance.

A Companhia segue o programa de integridade j& praticado pela Aegea e, vem implementando e
estruturando um programa de integridade similar, conforme descrito a seguir:

A Aegea adota mecanismos e procedimentos de integridade e possui politicas e procedimentos
especificamente voltados para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracé@o publica. O Programa de Compliance da Aegea é baseado nos
pilares de Prevencéo, Deteccéo e Correcao.

A Prevencdo envolve o estabelecimento de politicas e procedimentos que contam com 0 apoio
de comunicacfes e treinamentos online e presenciais constantes para colaboradores,
fornecedores e parceiros de negocios. Além da identificacdo e mapeamento de possiveis gaps
de riscos de conformidade e ética.

No ambito da deteccgéo, as suspeitas relatadas sdo apuradas com a finalidade de esclarecer os
fatos e promover a verdade. O processo é conduzido com completa confidencialidade e respeito
aos envolvidos.

Por fim, a corregédo € a consequéncia da detecc¢do. As falhas identificadas ou as possiveis atitudes
inadequadas devem ser corrigidas imediatamente e, quando cabivel, uma medida disciplinar sera
aplicada.

Em 2018, a Aegea criou o0 seu Coédigo de Conduta, atualizado em 2022 e que possui duas
vers@es: uma aplicavel aos colaboradores e outra aos parceiros de negécio (“Cédigo de Conduta
Aegea”). O documento aplica-se a todas as empresas do grupo da Aegea e abrange sécios,
administradores, colaboradores terceiros e parceiros de negécios, devendo ser amplamente
divulgado aos clientes, investidores, funcionarios e publico em geral. A partir do Cédigo de
Conduta, foram desenvolvidas Politicas de Compliance (Politica de Prevencdo & Lavagem de
Dinheiro, Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual, Politica de Conflito de
Interesses, Politica de Uso do Canal de Etica, Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares,
entre outras), que regulamentam cada item com rigor de detalhes e os desdobram em vérias
regras praticas. O objetivo das Politicas € deixar claro o que pode e o que néo pode ser feito, pois
séo procedimentos que fazem parte da rotina das operacdes.

Para mais informacdes acerca do Programa de Integridade da Aegea e demais documentos
relacionados, vide Formulario de Referéncia da Aegea, disponivel no website (i) da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br); e (i) de relagbes com investidores da Aegea
(https://ri.aegea.com.br/).
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5.3 Programa de integridade

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

Tendo em vista que a Companhia exerce sua atividade econémica por meio de sua controlada
Aegea e suas controladas, todo o monitoramento do funcionamento e eficiéncia das mecanismo
e procedimentos internos de integridade é realizado pelos 6rgdos internos da Aegea.

A estrutura da Aegea segue a seguinte forma de reporte: a Diretoria de Integridade tem reporte
direto ao Conselho de Administracdo da Aegea, e conta com uma Equipe de Investigac¢ao Interna,
responsavel por avaliar e acompanhar as denuncias recebidas por meio do Canal de Etica da
Companhia, assegurando o sigilo absoluto antes, durante e depois da concluséo das apuracgées,
ndo permitindo que o denunciante sofra qualquer tipo retaliacdo. A Diretoria de Integridade possui
as seguintes atribuigbes: (i) planejar, implantar e incentivar os procedimentos internos de
compliance, desenvolvendo instrumentos e ferramentas voltadas a seguranca empresarial,
interna e com parceiros de negdcio e clientes; (ii) orientar, desenvolver, fomentar e zelar pela
aplicagdo das politicas que tem por objetivo detectar, evitar e corrigir desvios de conduta
empresarial, negocial ou profissional, inclusive irregularidades, fraudes.

Nesse sentido, enquanto a Companhia ndo tem um programa estruturado de integridades os
reportes sdo realizados diretamente & Diretoria estatutaria da Companhia.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia desde sua constituicdo segue o Codigo de Conduta Aegea. Entretanto, no ambito da
estruturagdo de seu programa de integridade préprio, a Companhia aprovou, em reunido do
Conselho de Administracédo realizada em 9 de agosto de 2024, duas versdes de seu cédigo de
conduta, sendo uma aplicdvel aos seus colaboradores e a outra aos seus parceiros de negécio,
com estrutura similar ao Cédigo de Conduta Aegea (“Cddigo de Conduta Equipav”).

O Cddigo de Conduta da Equipav é aplicavel a todos os funcionéarios, aprendizes, estagiarios,
diretores, terceirizados e demais representantes da Companhia que atuam em qualquer uma das
suas unidades organizacionais, sendo que, a versao aplicavel aos parceiros de negocio da
Companhia inclui, também, terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados. A Companhia promove treinamentos sobre o Cddigo de Conduta
Equipav sempre que necessario, mas, pelo menos, anualmente a partir da aprovagao do
documento pelo Conselho de Administragdo. Nesse sentido, esclarece que até a presente data,
nao realizou treinamentos especificos para os seus empregados e colaboradores.

Em caso de infragdo aos dispositivos dos Cédigo de Conduta Aegea e/ou Cbédigo de Conduta
Equipav, havera a instauragao de sindicancia interna para apuragao dos fatos. Sendo constatada a
infragdo, o denunciado estara sujeito as penalidades previstas na Consolidagdo das Leis do
Trabalho e a Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares da Aegea. Em se tratando de
infragdo por terceiro ndo integrante do quadro de funcionarios, podera haver a rescisdo motivada
do contrato respectivo ao seu engajamento.

A ultima versao do Codigo de Conduta de Parceiros de Negdcio da Aegea foi aprovada em reunido
do Conselho de Administracdo da Aegea realizada em 14 de setembro de 2022 e a ultima versao
do Cdédigo de Conduta dos Colaboradores da Aegea foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 22 de setembro de 2021. A ultima versdo do Cédigo de Conduta de
Parceiros de Negdcio e do Cdédigo de Conduta dos Colaboradores da Equipav foi aprovada em
reunido do Conselho de Administracéo realizada em 9 de agosto de 2024.
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5.3 Programa de integridade

(b) canal de denlincia
() canal de denuncias interno ou a cargo de terceiros.

A Companhia possui um Canal de Etica, que é operado por um terceiro contratado para esse fim,
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, reforcando sua atuacao transparente e integra em
todos os seus negodcios. Dedicado a apurar fatos relacionados a eventuais irregularidades ou
comportamentos inadequados na condugdo dos negdécios ou das atividades sociais, em nivel
empresarial ou profissional, o Canal é a forma mais eficiente de identificacdo dos desvios em
relacdo ao Codigo de Conduta e as leis.

Todas as denuncias sdo tratadas de forma confidencial e sigilosa, ndo trazendo qualquer exposigéo
ao relator. E simples, seguro e anénimo, e disponibiliza a opgdo de acompanhar o resultado de sua
denudncia. Todas as ligagbes sdo atendidas por um profissional da empresa Contato Seguro,
especializada em registrar denuncias. O atendimento é realizado 24 horas por dia, durante os 7
dias da semana.

Além disso, as denuncias podem ser realizadas pelo site https://contatoseguro.com.br/equipav.

(i) canal aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou somente de
empregados

O Canal de Etica é destinado aos colaboradores, fornecedores, usuarios, autoridades, servidores
publicos e demais publicos com quem o grupo se relaciona.

(iii) mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

Fica garantido a quem comunicar, de boa-fé, qualquer violagdo ao Cdédigo de Conduta e/ou
legislacdo vigente, a seguranca contra todo e qualquer tipo de retaliacdo interna. Todas as
denuncias sao tratadas de forma confidencial e sigilosa, ndo trazendo qualquer exposigdo ao relato

(iv) orgéo responsavel pela apuracdo de denlncias

As denuncias relacionadas a Companhia sdo formalizadas por meio do Canal de Denlncia da
Companhia e encaminhadas aos Diretores estatutarios da Companhia.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

A Companhia ndo verificou casos confirmados de fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica nos (ltimos trés exercicios sociais. Para os fins deste
item, consideram-se confirmados os casos qualificados como procedentes apés a finalizagdo do
tramite de apuragdo detalhado no item “Violagdes ao Cédigo de Conduta — Canal de Etica” do
Cddigo de Conduta da Aegea e do Cdédigo de Conduta da Equipav, conforme descrito no item 5.3
(a) (iii) deste Formulario de Referéncia.

(d) caso a Companhia ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais a Companhia
ndo adotou controles nesse sentido

Conforme descrito neste item 5.3, a Companhia esta estruturando seu programa de integridade e,
atualmente, segue o programa de integridade ja estruturado e formalizado da Aegea.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Alteragoes significativas

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 - Outras informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta secéo 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.
29.291.541/0001-06 Brasil Sim Sim 04/11/2024
Nao
963.989.061 100,000 0 0,000 963.989.061 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
963.989.061 100,000 0 0,000 963.989.061 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A. 29.291.541/0001-06
Carlos de Moraes Toledo Saneamento e Participagoes Ltda.
28.952.197/0001-88 Brasil Nao Sim 04/11/2024
Nao

273.845.527 50,000 55.373.326 50,000 329.218.853 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
L.L.V. Saneamento e Participacées Ltda.

19.552.441/0001-24 Brasil Néo Sim 04/11/2024
Nao

273.845.527 50,000 55.373.326 50,000 329.218.853 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

29.291.541/0001-06

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.
547.691.054 100,000 110.746.652

658.437.706
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Carlos de Moraes Toledo Saneamento e Participagoes Ltda. 28.952.197/0001-88
José Carlos Botelho de Moraes Toledo
053.879.938-21 Brasil Nao Sim 04/11/2024
Nao

360.742.013 50,000 0 0,000 360.742.013 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Sergio Luis Botelho de Moraes Toledo

095.999.278-26 Brasil Néo Sim 04/11/2024
Nao

360.742.013 50,000 0 0,000 360.742.013 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

28.952.197/0001-88

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Carlos de Moraes Toledo Saneamento e Participagoes Ltda.
721.484.026 100,000 0

721.484.026
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
L.L.V. Saneamento e Participacoes Ltda. 19.552.441/0001-24
Andreia de Souza Ramos Vettorazzo
087.302.718-35 Brasil Néo Sim 04/11/2024
Nao
175.121.006 25,000 0 0,000 175.121.006 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Luis Vital de Souza Ramos Vettorazzo
102.278.678-40 Brasil Nao Sim 04/11/2024
Nao
175.121.006 25,000 0 0,000 175.121.006 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricardo Eugénio de Souza Ramos Vettorazzo
184.312.118-22 Brasil Nao Sim 04/11/2024
Nao
175.121.006 25,000 0 0,000 175.121.006 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
L.L.V. Saneamento e Participacoes Ltda. 19.552.441/0001-24
Roberta de Souza Ramos Vettorazzo Marcondes
079.714.138-31 Brasil Nao Sim 04/11/2024
Nao
175.121.006 25,000 0 0,000 175.121.006 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
700.484.024 100,000 0 0,000 700.484.024 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 04/11/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

L.I.V. Saneamento e Participacdes

Ltda. CNPJ 28.958.321/0001-12 Carlos deMoraes Toledo Saneamento e

Participagdes Ltda.
CNPJ 28.952.197/0001-88

Andreia Vettorazzo 25%
Ro’bert'a Vettorazzo 25;%) Sérgio Toledo 50%
Lgls Vital Vettorazzo 25% José Carlos Toledo 50%
Ricardo Vettorazzo 25%

\ 4

Arcos Saneamento e Participacbes Ltda.
CNPJ 29.291.541/0001-06

L.l.V. Saneamento 50%
C.M.T Saneamento 50%

Equipav Saneamento S.A
ItaGsa S.A CNPJ 15.385.166/0001-40 Angelo Investment PTE. LTD.
CNPJ 61.532.644/0001-15 CNPJ 33.954.794/0001-81

Arcos Saneamento 100%

Aegea Saneamento e Participagdes S.A
CNPJ 08.827.501/0001-58

Equipav Saneamento 52,7130%
Angelo Investment 34,3083%
Itatisa S.A. 12,8807%
Verona Saneamento 00,0980%
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Outras informacgodes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a esta secéo 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 - Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho fiscal

da Companhia

€) principais caracteristicas da politica de indicacéo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracéo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracéo e de cada
orgao ou comité que a ele se reporta

(i periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliacao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(iii)

contratacado de servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) identificacdo e administracdo de conflito de interesses

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(d) por 6rgao

0) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Feminino Masculino N&o binario Outros Pr;if;giggf
Conselho de Administragédo 0 4 0 0 0
Diretoria 0 2 0 0 0
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Total 0 6 0 0 0

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raca
Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros néao
responder

Conselho de Administragédo 0 4 0 0 0 0 0
Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 0 6 0 0 0 0 0

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
a Companhia entenda relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga outros indicadores de diversidade além
daqueles informados nos itens acima.

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacédo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de
administracéo e de seu conselho fiscal.

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relacdo a diversidade em seus 6rgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal (quando instalado). Os objetivos do Grupo Equipav de
diversidade abrangem grupo maior de colaboradores, como a meta corporativa da Aegea de, até
2030, preencher 45% das posic¢des de lideranca com mulheres e 27% com negros, sendo lideranca
0s cargos que vao do gerente ao CEO, o programa “Respeito Da o Tom” que buscar refletir na
Companhia as mesmas caracteristicas de diversidade da populacdo que ela atende, com foco na
diversidade racial, além de outras a¢des como a contratagdo exclusiva de colaboradores 50+ para
a loja de atendimento ao cliente no bairro de Copacabana na capital do Rio de Janeiro.

H papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

O gerenciamento, supervisdo e oportunidades relacionados ao clima da Companhia sédo avaliados
no contexto de empresas investidas da Aegea, em bases, acdes e estratégias consolidadas. Os
riscos fisicos e climéticos estdo incluidos no catalogo de riscos da Aegea, aplicavel & Companhia.
Sua avaliacdo € realizada pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Controles Internos da Aegea
(“DARC"). Anualmente, a DARC revisa a matriz de riscos fisicos e climaticos e aprova a nova matriz
junto ao Conselho de Administracdo da Aegea. As oportunidades relacionadas as mudancgas
climéticas estdo incluidas no catélogo de investimentos de todas as empresas. Sua avaliacdo é
feita pelas Diretorias de Engenharia e de Planejamento Financeiro da Aegea e pela area de
planejamento financeiro da Companhia. A aprova¢do do Conselho de Administracdo da Aegea
ocorre no contexto de aprovacdo do orcamento das empresas do grupo Aegea. O Conselho de
Administracdo da Aegea tem o papel de aprovar e acompanhar a gestdo dos riscos fisicos e
climaticos podendo, ainda, solicitar atuagdo especifica em determinados casos, avaliacdes
adicionais, elaboragéo e implantacéo de planos de acdo dentre outros procedimentos para a gestdo
dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 - Informacgoées relacionadas ao conselho de administragao

(a) O6rgaos e comités permanentes que a ele se reportam

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administracéo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CARLOS DE MORAES CPF: 225.652.038-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 14/03/1988
TOLEDO NETO sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela Fundagdo Armando Alvarez Penteado, P6s-graduado em Gestao Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral, com Formagao em Conselheiro de

Administragao pelo IBGC. O Sr. Carlos atuou em diversos segmentos como infraestrutura, comércio exterior, agronegécio e varejo. Na Aegea, atua como Membro do Conselho de
Administragdo, Membro do Comité de Finangas e Avaliagdo de Projetos e Membro do Comité de Gestdo de Pessoas.

O Sr. Carlos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Carlos declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 02/05/2024 3 anos Conselho de 02/05/2024 Sim 02/05/2024
Administracédo Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DANILO DIAS GARCEZDE  CPF: 001.483.245-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 05/06/1982
CASTRO DORIA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Salvador, Danilo participou do Advanced Management Program da Harvard Business School e tem especializagédo

em Finangas pelo Insper, em Sao Paulo. O Sr. Danilo antes de se juntar a Equipav, foi CFO na Braskem Idesa de 2018 a 2023. Sua carreira na Braskem também incluiu posi¢des
como Diretor Executivo de Finangas Corporativas de 2014 a 2018 e Head de Tesouraria de 2011 a 2013.

O Sr. Danilo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Danilo declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/06/2024 28/06/2027 Diretor de Relagoes 28/06/2024 Sim 28/06/2024

com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome Luis Vital de Souza Ramos
Vettorazzo

Experiéncia Profissional:

CPF: 102.278.678-40

Passaporte:

Data de 16/06/1968

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Graduado em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas. Atua ha mais de 30 anos no Grupo Equipav. Atualmente, é presidente do Conselho de

Administragdo da Aegea, onde também faz parte dos Comités de Finangas e Avaliagdo de Projetos.

O Sr. Luis declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Luis declarou nao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 02/05/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 02/05/2024 Sim 30/09/2016
Administracao
(Efetivo)

PAGINA: 109 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A.

Versao :

Nome Luiz Felipe Setten Fustaino

Experiéncia Profissional:

CPF: 310.253.838-00

Passaporte:

Profis Economista Data de 25/06/1988

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e possui MBA Executivo em Finangas pelo Insper. O Sr. Luiz antes de se juntar a Equipav, foi Diretor de Rl e
Tesouraria na Unigel entre 2020 e 2023 e antes disso, ocupou posigdes de lideranga nestas areas na Construtora Tenda e na Nexa Resources

O Sr. Luiz declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nio transitada em julgado,
qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Luiz declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagbes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 28/06/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

28/06/2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/fungéo

Diretor sem 28/06/2024 Sim 28/06/2024

designagéo especifica
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Nome Ricardo Eugénio de Souza
Ramos Vettorazzo

Experiéncia Profissional:

CPF: 184.312.118-22

Passaporte:

Data de 31/05/1974

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Nacionalidade:

Formado em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catélica (PUC) de Campinas (SP). Na Aegea, € membro do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Auditoria,

Riscos e Integridade e Comité de Finangas e Avaliagéo de Projetos.

O Sr. Ricardo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Ricardo declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 02/05/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 02/05/2024 Sim 30/07/2017
Administracao
(Efetivo)
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Nome Sergio Luis Botelho de
Moraes Toledo

Experiéncia Profissional:

095.999.278-26

Passaporte:

Profis Engenheiro Civil Data de 20/05/1967

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formado em Engenharia Civil pela Faculdade Municipal de Piracicaba, com especializagdo em infraestrutura de Saneamento Basico. Com formagao em Conselheiro de
Administragao pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, atualmente € membro do Conselho de Administracdo da Aegea, onde também é membro dos Comités de

Auditoria, Riscos e Integridade e de Financas e Avaliacéo de Projetos.

O Sr. Sérgio declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Sérgio declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 55/2021, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes

que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 02/05/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 02/05/2024 Sim 30/09/2016
Administragao
(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao possui atualmente comités
instalados.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Acordos/seguros de administradores

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 - Outras informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta se¢éo 7.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(o) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

Q) Orgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracé&o

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) composi¢cdo da remuneracao

0] descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(i) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(iii) membros ndo remunerados

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(d) existénciaderemuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

PAGINA: 118 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A. Verséo : 3

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacédo do controle societario da Companhia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Esclarecimento N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 3.051.715,09 3.051.715,09
Beneficios direto e indireto 0,00 286.074,70 286.074,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.445.904,00 1.445.904,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — 2024 - CIRCULAR/ANUAL — 2024 -

CVM/SEP, o nimero de membros do | CVM/SEP, o nimero de

Conselho de Administragao foi membros do Conselho de

apurado de acordo com a média Administragao foi apurado de

anual do nimero de membros de tal |acordo com a média anual do

6rgao apurado mensalmente, com numero de membros de tal

duas casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 4.783.693,79 4.783.693,79
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Esclarecimento N/A
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.776.150,00 1.776.150,00
Beneficios direto e indireto 0,00 103.242,16 103.242,16
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 2.267.375,00 2.267.375,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL - 2024 - CIRCULAR/ANUAL — 2024 -

CVM/SEP, o nimero de membros do | CVM/SEP, o nimero de

Conselho de Administragao foi membros da Diretoria

apurado de acordo com a média Estatutaria foi apurado de

anual do nimero de membros de tal |acordo com a média anual do

6rgao apurado mensalmente, com numero de membros de tal

duas casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 4.146.767,16 4.146.767,16
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL - 2024 - CIRCULAR/ANUAL — 2024 -

CVM/SEP, o nimero de membros do | CVM/SEP, o nimero de

Conselho de Administragao foi membros da Diretoria

apurado de acordo com a média Estatutaria foi apurado de

anual do nimero de membros de tal |acordo com a média anual do

6rgao apurado mensalmente, com numero de membros de tal

duas casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL - 2024 - CIRCULAR/ANUAL — 2024 -

CVM/SEP, o nimero de membros do | CVM/SEP, o nimero de

Conselho de Administragao foi membros do Conselho de

apurado de acordo com a média Administragao foi apurado de

anual do nimero de membros de tal |acordo com a média anual do

6rgao apurado mensalmente, com numero de membros de tal

duas casas decimais. 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneracao 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condi¢des gerais

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) nimero maximo de a¢des abrangidas

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(e) condicbes de aquisicdo de acbes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

()] critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugédo CVM 80.

(@) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucdo CVM 80.

(h) forma de liquidacéo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.

(M restricdes a transferéncia das acoes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingdo do plano

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Opgao em aberto

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Outorga de agoes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificacéo
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na

categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolucédo CVM 80.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncia

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador da Companhia € parte relacionada aos
controladores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

As tabelas abaixo apresentam a remuneracao dos administradores e membros do conselho fiscal
(quando aplicavel) reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente:

Remuneragdo em fungado do exercicio do cargo na Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais administradores e membros do conselho fiscal (quando
aplicavel) ndo receberam, nos trés dltimos exercicios sociais e a ndo ha previsdo de recebimento
para o exercicio social corrente quaisquer remunerac¢des de controladores diretos ou indiretos,
sociedades sob controle comum e controladas da Companhia referentes aos cargos que exercem
na Companhia.

Remuneracdo em fun¢éo do exercicio do cargo no acionista controlador e nas controladas
da Companhia

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 (em R$ mil)

Ai?;ii?:ﬁg; Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 425,30 0,00 0,00 425,30
Controladas 521,85 0,00 0,00 521,85
Sociedades sob controle comum 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em R$ mil)

Conselho de

Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 409,32 0,00 0,00 409,32
Controladas 1.543,53 0,00 0,00 1.543,53
Sociedades sob controle comum 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil)

A(c:icr;rﬁ\?gt];g;o Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 381,37 0,00 0,00 381,37
Controladas 1.634,49 0,00 0,00 1.634,49
Sociedades sob controle comum 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em R$ mil)

Ai?:;?;?fas;o Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 361,65 0,00 0,00 361,65
Controladas 714,88 0,00 0,00 714,88
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacgoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta se¢éo 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0008-00

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
11/12/2019 01/01/2019

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram servigos para a Companhia de auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo paga aos auditores independentes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 71.000,00, integralmente relacionado aos servigos de auditoria das demonstragdes
financeiras.

Justificativa da substituicao

A Companhia promoveu a troca dos auditores independentes em razdo da rotatividade em caso de prestagdo de
servicos pelo prazo de cinco exercicios sociais, nos termos do artigo 31 da Resolucdo CVM n. 23, de 25 de fevereiro
de 2021

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Cédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
22/04/2024 01/01/2024

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram servigos para a Companhia de auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo contratada dos auditores independentes foi de R$ 152.816,33, integralmente
relacionado aos servicos de auditoria das informag&es financeiras relacionadas ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N&o aplicavel, tendo em vista que os auditores independentes ndo foram contratados para prestar
outros servicos além da auditoria.

PAGINA: 145 de 185



Formulario de Referéncia - 2024 - Equipav Saneamento S.A. Verséo : 3

9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras Informagodes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a esta secdo 9.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 - Descricao dos recursos humanos

€) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada na
localizacdo geografica e em indicadores de diversidade)

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) indice de rotatividade

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracdes relevantes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 - Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

€) politica de salarios e remuneracdao variavel

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) politica de beneficios

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) caracteristicas dos planos de remunerac¢ao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores

0] grupos de beneficiarios

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) condi¢des para o exercicio

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(i) precos de exercicio

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(iv) prazos de exercicio

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(V) guantidade de acdes comprometidas pelo plano

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢édo CVM 80.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composi¢cdo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no dultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracdo individual, conforme
reconhecida em seu resultado no Gltimo exercicio social.

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Relagoes entre emissor e sindicatos

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secao 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao
de transagoes com partes relacionadas

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 1 SPE S.A. 31/03/2024 203.640.000,00 203.640.000,00 203.640.000,00 Indefinido Indefinido

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato A natureza desses saldos refere-se & prestagéo de servico da Aegea Saneamento e Participagdes S.A. através do Centro de Servigos

Compartilhados (“CSC”). Os servigos prestados pelo CSC sao substancialmente relacionados a contabilidade, obrigacdes assessorias fiscais,
apoio em tecnologia da informagéo, servigos financeiros e gestdo de caixa e outros servigos administrativos correlatos.

Rescisao ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Prestagdo de servigos de backoffice.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 1 SPE S.A. 31/03/2024 182.316.000,00 182.316.000,00 182.316.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Dividendos a receber decorrente da participagdo nas agdes da investida T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 1 SPE S.A. 31/03/2024 2.227.000,00 2.227.000,00 2.227.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Repasse de gastos administrativos e operacionais do Centro de Servigos Compartilhados (*CSC"). Os servigos prestados pelo CSC sdo

substancialmente relacionados a contabilidade, obrigagbes assessoérias fiscais, apoio em tecnologia da informagéo, servigos financeiros e gestao
de caixa e outros servigos administrativos correlatos e outros créditos a receber de partes relacionadas

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo NAT
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 4 SPE S.A. 31/03/2024 123.274.000,00 123.274.000,00 123.274.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato A natureza desses saldos refere-se & prestagéo de servico da Aegea Saneamento e Participagdes S.A. através do Centro de Servigos

Compartilhados (“CSC”). Os servigos prestados pelo CSC sao substancialmente relacionados a contabilidade, obrigacdes assessorias fiscais,
apoio em tecnologia da informagao, servigos financeiros e gestdo de caixa e outros servigos administrativos correlatos

Rescisao ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Prestagdo de servigos de backoffice.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 4 SPE S.A. 31/03/2024 633.908.000,00 633.908.000,00 633.908.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Dividendos a receber decorrente da participagdo nas agdes da investida T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio 4 SPE S.A. 31/03/2024 2.714.000,00 2.714.000,00 2.714.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Repasse de gastos administrativos e operacionais do Centro de Servigos Compartilhados (*CSC"). Os servigos prestados pelo CSC sdo

substancialmente relacionados a contabilidade, obrigagbes assessoérias fiscais, apoio em tecnologia da informagéo, servigos financeiros e gestao
de caixa e outros servigos administrativos correlatos e outros créditos a receber de partes relacionadas

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo NAT
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas do Rio Investimentos S.A. 31/03/2024 93.769.000,00 93.769.000,00 93.769.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Dividendos a receber decorrente da participagdo nas agdes da investida T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Banco Itai BBA S.A. 31/03/2024 113.701.000,00 113.701.000,00 113.701.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Despesas relacionadas a custo de captagéo de dividas, mais especificamente sobre a prestagéo de servigos do banco Itau, assim como ocorrido
para outros bancos, envolvidos no processo de emissédo de debéntures e outras despesas contratuais e juros incorridos no periodo sobre as
debéntures

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdso NA

‘Natureza e razdo para a operagdo NA

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Corsan S.A. 31/03/2024 99.000,00 99.000,00 99.000,00 Indefinido

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Repasse de gastos administrativos e operacionais do Centro de Servigos Compartilhados (*CSC"). Os servigos prestados pelo CSC sdo

substancialmente relacionados a contabilidade, obrigagbes assessoérias fiscais, apoio em tecnologia da informagéo, servigos financeiros e gestao
de caixa e outros servigos administrativos correlatos e outros créditos a receber de partes relacionadas

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo NAT
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itatl Unibanco S.A. 31/03/2024 12.401.000,00 12.401.000,00 12.401.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Aplicagdes financeiras tradicionais. A Companhia mantém parte de seus recursos aplicados em aplicagdes financeiras em bancos de primeira

linha, sendo o Itatl um deles. O valor de R$ 12.401.000, em 31 de margo de 2024, estava dividido em R$ 3.932.000 no curto prazo e R$ 8.469.000
no longo prazo

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo | Aplicagao de recursos em aplicagdes financeiras em bancos de primeira linha. T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséo : 3

Taxa de juros cobrados

Municipios do RS (Rio Grande do Sul)

Relagdo com o emissor

31/03/2024 230.000,00

Acionista ndo controlador.

230.000,00

230.000,00

Indefinido

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Parsan S.A. 31/03/2024 149.077.000,00 149.077.000,00 149.077.000,00 Indefinido 0,00

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Dividendo T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 - Informagdes sobre as transagdoes com partes relacionadas
(n) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagéo aplicavel.

Qualquer acionista esta proibido de votar em deliberacdo acerca de matéria em que tenha
interesses conflitantes com os da Companhia, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
bem como de atuar em qualquer operagao ou negdécios ha mesma situagao de conflito de interesse.

As operacbes da Companhia, especialmente aquelas realizadas com partes relacionadas, foram
devidamente submetidas aos 6rgdos decisérios da Companhia a que estavam subordinadas,
conforme regras vigentes

(o) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢gées pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado

As transagcdes com partes relacionadas divulgadas nesta secdo 11.2 podem ser individualizadas
em trés categorias distintas: (a) dividendos a receber de sociedades controladas; (b) aplicacbes
financeiras realizadas em entidade coligada da Companhia; e (c) saldos devidos entre partes
relacionadas decorrentes de servigos de backoffice / gastos administrativos relacionados ao Centro
de Servigos Compartilhados (“CSC”).

Com relagéo as transagoes referidas em “a”, nao ha que se falar em condi¢des pactuadas — dado
que os saldos decorrem estritamente da relagdo patrimonial entre a Companhia e suas Controladas,
ndo havendo que se falar em “pactuagdo ou pagamento compensatorio” em contrapartida de tais
transacgdes.

No tocante as transacbes referidas em “b”, a Companhia destaca que possui um portfélio
diversificado de aplicagdes financeiras e a tomada de decisdo é fundamentado em processo de
cotagao com bancos de primeira linha, buscando a melhor relagao rentabilidade / liquidez. Destarte,
o volume total de aplicagdes financeiras apurados em 31/03/2024 foi de R$ 392.022 mil, conforme
respectivo formulario ITR, dos quais somente R$ 12.401 mil (ou 3,16%) foram mantidos no Itad
Unibanco S.A., coligado da Companhia. Assim, a despeito de ndo manter registros que comprovem
que o volume aplicado perante a referida instituigdo financeira apresentou, na data da(s)
respectiva(s) aplicagdo(des), condigdes mais benéficas aquelas apresentadas por outras
instituicdes financeiras, o inexpressivo percentual de concentragdo entre a Companhia e a parte
relacionada ja denota a diversificagdo das aplicagdes promovidas pela Companhia e, portanto,
demonstrando que a tomada de decisdo da Companhia leva em consideragdes fatores
exclusivamente relacionados as condigdes de rentabilidade e liquidez — e, portanto, as decisées
sdo sempre tomadas no melhor interesse da Companhia.

Com relagéo as transagodes e negoécios da Companhia relacionadas ao BackOffice | CSC, como as
mantidas com as empresas Aguas do Rio 1 SPE S.A., Aguas do Rio 4 SPE S.A. e Corsan S.A., sdo
realizadas com partes relacionadas com objetivo de otimizar os processos, seja do ponto de vista
financeiro, seja do ponto de vista operacional, uma vez que, em se tratando de companhias de
mesmo grupo econdmico, do mesmo segmento de negdcio e, por conseguinte, com processos
internos muito similares, o compartiihamento dos servigos torna os processos mais produtivos, com
menos necessidade de customizagdes, gerando redugao significativa de tempo e custos envolvidos
no processo. A utilizacdo de partes relacionadas nos processos de BackOffice gera grande
economia para as companhias envolvidas, padronizagdo e maior qualidade nos processos
operacionais do grupo. Além disso, a Companhia sempre reavalia o desempenho de tais servigos

159
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

e leva em consideragéao o critério do melhor prego, prazo, melhor capacitagao técnica e encargos
financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos
para sua efetiva realizagéo, quitagdo, bem como taxas de juros de mercado (quando aplicavel).
Todos os contratos firmados com partes relacionadas observam condigdes estritamente
comutativas, com pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser
estabelecidas em transagées com outras empresas n&o relacionadas ao grupo. Adicionalmente, a
Companhia entende que o compartilhamento de servigos de backoffice e administrativos com
entidades pertencentes ao seu conglomerado econémico gera eficiéncia na medida (i) em que a
Companhia pode se aproveitar da capacidade ociosa de areas de apoio de outras companhias por
ela controladas; e (ii) evita que a Companhia tenha que contratar com terceiros servigos que ja sdo
realizados sob o seu controle, o que implicaria em ter que remunerar prestadores de servigos pela
mobilizagao de pessoas, customizagao de processos e lucro de tais prestadores de servigos.

Ao concluir pela realizagao de transagdes com partes relacionadas, a Companhia, avalia os pregcos
e se as condigdes sao compativeis com o praticado pelo mercado em geral, sendo que é calculado
o custo das empresas do grupo, dentre outros parametros a depender do tipo de operagdo. A
contraparte relacionada também realiza periodicamente estudo junto a consultoria especializada
em servigos compartilhados para avaliar a eficiéncia e aderéncia do modelo de prestacédo de
servigos compartilhados para o grupo, o qual é avaliado anualmente.

160
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secao 11.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Verséo : 3

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

04/11/2024

N/A

1.338.892.981,92

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

963.989.061

0

963.989.061

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

04/11/2024

N/A

1.338.892.981,92

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

963.989.061

0

963.989.061

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

04/11/2024

N/A

1.338.892.981,92

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

963.989.061

0

963.989.061
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
62 emissao de debéntures simplesser convola

11/03/2024
11/03/2034
1.000.000

1.000.000.000,00

1.000.000.000,00
Sim
As Debentures poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais,

assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada, nos termos da Resolugdo CVM 160.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, a qualquer momento, observados os termos e condi¢des estabelecidos a
sequir, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debentures, com o
consequente cancelamento das Debéntures (“Resqate Antecipado Facultativo”).

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas farao jus ao
recebimento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios, (i) do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragao calculada desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da data de
pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido (ii) de prémio de 0,65% ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado de forma exponencial de forma pro
rata temporis considerando os Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total e a Data de Vencimento das Debentures, conforme formula descrita na
escritura de emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Juros: sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, das debéntures
incidirdo juros remuneratorios de 100% da Taxa DI (base 252 dias uteis) acrescida de
sobretaxa de 3,90% ao ano.

Garantia: da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real em
série Unica

Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Amortizacao: O saldo do Valor Nominal Unitario sera amortizado anualmente, todo dia
11 do més de margo, sendo o primeiro pagamento devido no dia 11 de margo de 2028 e
o ultimo pagamento em 11 de margo de 2034.

Principais restricdes impostas em razao da emisséo:

? declaracao de vencimento antecipado de qualquer obriga¢ao financeira no ambito do
mercado financeiro e/ou mercado de capitais, local e internacional, da Emissora em
valor individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00, sendo que este valor devera
ser atualizado anualmente pelo IPCA a partir da Data de Emissao;

? resgate ou amortizacao de agdes, distribuicao de dividendos, pagamento de juros
sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas pela Emissora, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes pecuniarias estabelecidas na Escritura e no Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Acgoes;

? caso a Emissora deixe de ser titular de 50% mais uma das ag¢des ordinarias da Aegea
Saneamento com direito de voto;

? caso a Emissora deixe de ser considerada uma acionista controladora da Aegea
Saneamento;

? incorporagéo, fusido ou cisdo da Emissora, exceto (i) se obtida aprovagéo previa dos
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (ii) em caso de
incorporagao ou fusdo a companhia resultante do processo de incorporagao ou fusédo
seja a Emissora e desde que antes e depois da incorporagao ndo ocorra
descumprimento dos covenants financeiros;

? ocorréncia de cisdo da Aegea Saneamento que afete ou que possa afetar a
capacidade da Emissora de cumprir com as obriga¢des assumidas no ambito das
Debéntures;

? descumprimento, pela Emissora, dos seguintes covenants financeiros, auferidos
anualmente pela Emissora, a ser acompanhado pelo Agente Fiduciario por meio das
demonstragdes financeiras auditadas da Emissora (de forma individual), de 31 de
dezembro de cada ano, sendo que a primeira apurag&o devera ocorrer com base nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024: (i) o Indice de Cobertura do
Servico da Divida da Emissora devera ser maior ou igual a 1,00 vezes; (ii) Divida Bruta
Total da Emissora devera respeitar o nivel maximo de R$2.500.000.000,00, sendo que
as dividas que venham a ser captadas pela Emissora ndo poderao ser seniores em
relacao as Debentures objeto da Emisséo Para efeitos de esclarecimento, em todo
caso, a Divida Liquida/EBITDA devera estar e permanecer menor ou igual a 4,25 vezes.
? descumprimento, pela Emissora, do seguinte covenant financeiro, auferido
anualmente pela Emissora, a ser acompanhado pelo Agente Fiduciario por meio das
demonstragdes financeiras auditadas consolidadas da Emissora, de 31 de dezembro de
cada ano, sendo que a primeira apuracao devera ocorrer com base nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024: Divida Financeira Liquida / EBITDA devera ser
menor ou igual a 4,25 vezes.

As debéntures ndo serdo objeto de repactuacao programada.

Debéntures
72 Emissao de Debéntures Simples

15/11/2024
15/06/2035
1.200.000
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

1.200.000.000,00

1.200.000.000,00
Sim
As Debentures poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais,

assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolu¢do CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada, nos termos da Resolugao CVM 160.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, a qualquer momento, observados os termos e condi¢des estabelecidos a
sequir, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debentures, com o
consequente cancelamento das Debéntures (“Resqate Antecipado Facultativo”). Por
ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas fardo jus ao recebimento,
sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, (i) do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao
calculada desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da data de pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo,
acrescido (ii) de prémio de 0,50% ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado de forma exponencial de forma pro rata temporis
considerando os Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a
Data de Vencimento das Debentures, conforme formula descrita na escritura de
emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Juros: sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, das debéntures

mobiliarios de divida incidirao juros remuneratérios de 100% da Taxa DI (base 252 dias uteis) acrescida de
sobretaxa de 3,40% ao ano. Garantia: da espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real em série Unica Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Amortizagao: O saldo do Valor Nominal Unitario
sera amortizado anualmente, todo dia 15 do més de junho, sendo o primeiro pagamento
devido no dia 15 de junho de 2031 e o ultimo pagamento em 15 de junho de 2035.
Principais restricdes impostas em razao da emissdo: ? declaragao de vencimento
antecipado de qualquer obrigagao financeira no d&mbito do mercado financeiro e/ou
mercado de capitais, local e internacional, da Emissora em valor individual ou agregado
superior a R$ 25.000.000,00, sendo que este valor devera ser atualizado anualmente
pelo IPCA a partir da Data de Emisséao; ? resgate ou amortizagdo de agdes, distribuicao
de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas pela Emissora, caso a Emissora esteja em mora
com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na Escritura e no Contrato
de Alienacao Fiduciaria de A¢des; caso a Emissora deixe de ser titular de 50% mais
uma das agdes ordinarias da Aegea Saneamento com direito de voto; ? caso a
Emissora deixe de ser considerada uma acionista controladora da Aegea Saneamento;
? incorporagéo, fusdo ou cisdo da Emissora, exceto (i) se obtida aprovagéo previa dos
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (ii) em caso de
incorporacao ou fusdo a companhia resultante do processo de incorporacao ou fusao
seja a Emissora e desde que antes e depois da incorporagdo nao ocorra
descumprimento dos covenants financeiros; ocorréncia de cisdo da Aegea Saneamento
que afete ou que possa afetar a capacidade da Emissora de cumprir com as obrigacdes
assumidas no ambito das Debéntures; descumprimento, pela Emissora, dos seguintes
covenants financeiros, auferidos anualmente pela Emissora, a ser acompanhado pelo
Agente Fiduciario por meio das demonstragdes financeiras auditadas da Emissora (de
forma individual), de 31 de dezembro de cada ano, sendo que a primeira apuragao
devera ocorrer com base nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024: o
Indice de Cobertura do Servigo da Divida da Emissora devera ser maior ou igual a 1,00
vez. Para efeitos de esclarecimento, em todo caso, a Divida Liquida/EBITDA devera
estar e permanecer menor ou igual a 4,25 vezes. descumprimento, pela Emissora, do
seguinte covenant financeiro, auferido anualmente pela Emissora, a ser acompanhado
pelo Agente Fiduciario por meio das demonstragées financeiras auditadas consolidadas
da Emissora, de 31 de dezembro de cada ano, sendo que a primeira apuragao devera
ocorrer com base nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024: Divida
Financeira Liquida / EBITDA devera ser menor ou igual a 4,25 vezes.

Condigodes para alteragdo dos As debéntures n&o serdo objeto de repactuacao programada.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 47 157 339
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Mercados de negociacao no Brasil

Na apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a Companhia era emissora de valores mobiliarios
de renda fixa admitidos a negociacdo no Modulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios da B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

€) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

O preenchimento das informacdes relativas a este item € facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.8 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

€) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia é registrada na CVM na
categoria “B”, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Danilo Dias Garcez de Castro Déria Diretor de Relagdes com Investidores

Danilo Dias Garcez de Castro Déria Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 - Declaragao do Diretor de Relag6es com Investidores e principal executivo
da Companhia

Nome do responsavel pelo conteido do Danilo Dias Garcez de Castro Déria
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores e

principal executivo da Companhia

O Diretor de Relacoes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

[ DocuSigned by:
E4E7D211 DF2/3499...

Danilo Dias Garcez de Castro Déria

162
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 - Declaragao do Diretor de Relag6es com Investidores e principal executivo
da Companhia

Nome do responsavel pelo contetido do Danilo Dias Garcez de Castro Déria
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores e

principal executivo da Companhia

O Diretor de Relacoes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

[ DocuSigned by:
E4E7D211 DF2/3499...

Danilo Dias Garcez de Castro Déria

162
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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